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Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020
31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 10.006.882,95 11.234
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 122.690.705,29 112.038
132.697.588,24 123.272
2. Schuldtitel offentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Di hen Bundesbank I sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 102.922.235,73 15.847
b) andere Forderungen 44.268.738,54 44.246
147.190.974 27 60.093
4. Forderungen an Kunden 1.124.197 547,98 1.067.079
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 610.097.263,18 EUR ( 580.410 )
Kommunalkredite 63.586.597,68 EUR ( 59.040 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 40.766.940,20 45,920
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 40.766.940,20 EUR ( 45.920 )
bb) von anderen Emittenten 692.430.933,82 715.994
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 207.622.355,31 EUR ( 219.950 )
733.197.874,02 761.914
¢) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
733.197.874,02 761.914
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 162.998.336,39 165.513
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 13.493.235,79 13.493
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0 )
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 903.613,77 EUR ( 904 )
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0 )
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermogen 8.602.845,62 2.062
darunter:
Treuhandkredite 8.602.84562 EUR ( 2.062 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieRlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 31.776,95 27
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
31.776,95 27
12. Sachanlagen 16.471.357 47 14.639
13. ige Vi 976.135,78 2.661
14. 64.501,77 5
Summe der Aktiva 2.330.922.174,28 2.210.759




Passivseite

31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 111.824,55 69.139
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 112.426.699,46 119.928
112.538.524,01 189.067
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 735.500.315,43 731.327
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 17.711.822,72 22.447
753.212.138,15 753.773
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.055.993.235,08 863.744
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 5.846.351,76 8.611
1.061.839.586,84 872.355
0,00 0
1.815.051.724,99 1.626.129
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR 0)
0,00 0
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 8.602.845,62 2.062
darunter:
Treuhandkredite 8.602.84562 EUR 2.062 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.066.598,93 782
6. R bgren 340.426,02 419
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 10.299.467,00 9.304
b) Steuerriickstellungen 1.298.758,98 322
¢) andere Riickstellungen 4.777.999,71 4.535
16.376.225,69 14.161
8. (weggefallen)
9. ige Verbindli iten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR 0
11. Fonds fiir aligemeine Bankrisiken 174.000.000,00 171.000
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
¢) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 209.678.677,72 204.810
ch) andere Riicklagen 0,00 0
209.678.677,72 204.810
d) Bilanzgewinn 2.267.151,30 2.328
211.945.829,02 207.139
Summe der Passiva 2.330.922.174,28 2.210.759
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 22.500.880,45 21.918
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
22.500.880,45 21.918
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 109.105.760,20 65.666
109.105.760,20 65.666




Gewinn- und Verlustrechnung
fuir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1.

17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,

25.
26.

27.

28.

29.

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften
darunter:
abgesetzte negative Zinsen
aus der Abzinsung von Riickstellungen
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen
darunter:
abgesetzte negative Zinsen

. Zinsaufwendungen

darunter:
abgesetzte positive Zinsen
aus der Aufzinsung von Riickstellungen

Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren

b) Beteiligungen
¢) Anteilen an verbundenen Untermehmen

Ertrage aus G
fiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag des Handelsbestands

. Sonstige betriebliche Ertrage

darunter:
aus der Fremdwahrungsumrechnung
aus der Abzinsung von Ruickstellungen

. (weggefallen)

All ine Verwaltungsaufy
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter:
fir Altersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

i g te und S

Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter:

aus der Fremdwahrungsumrechnung

aus der Aufzinsung von Riickstellungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Rii im Kreditgeschaft
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflosung
von Rii ingen im Kredi haft

ielle Anl;

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zi i zu Beteili

Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermogen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage

A itliche A

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

22.626,77
0,00

0,00

640.032,91
267,56

93.133,62
0,00

1.621.631,18

1.469,01
969.002,41

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

aus G
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Ei in Gewinnrii
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

g

Bilanzgewinn

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

EUR
EUR

EUR
EUR

EUR

27.775.752,88

6.651.331,97

16.006.306,10

4.591.277 45

EUR

34.427.084,85
1.998.692,54

3.624.890,09
362.275,44
0,00

12.852.464,43
410.294,01

20.597.583,55
8.906.646,32

2.671.025,37

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

5.449.467,77
57.496,15

0,00
0,00

4.540.000,00
0,00

EUR

32.428.392,31

1.1.-31.12.2019

TEUR
29.777

17
0

7.906
37.683
3.031
369

0

34.652

3.987.165,53

4.407
1.146

5.553

0,00

12.442.170,42

12.904
402
12.502

0,00

1.606.144,70

1.901

50.463.872,96

54.609

29.504.229,87

16.280

4.481

1.566
20.760
8275
29.035

1.412.364,73

1.253

1.562.137,77

1.767

2.671.025,37

1.015

3.654
3.654

0,00

365

0,00

3.000.000,00

12.314.115,22

0,00

5.506.963,92

6.807.151,30

0,00

6.807.151,30

0,00

6.807.151,30

4.540.000,00

2.267.151,30




Lagebericht 2020
der Sparkasse Starkenburg

A. Darstellung und Analyse des Geschidftsverlaufs einschlieBlich des Geschéaftsergebnis-

ses und der Lage

1. Rahmenbedingungen

1.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2020 war neben den medizinischen und gesellschaftlichen Konsequenzen des Virus auch in wirtschaftli-
cher Hinsicht v6llig von der Corona-Pandemie beherrscht. Praktisch alle groBen Volkswirtschaften erlebten kri-
senhafte Einbriliche bei Produktion und Handel. Die Gruppe der Schwellenlédnder weist nur dank des Gewichts Chi-
nas in ihrer Summe eine etwas glinstigere Entwicklung aus als die Industrieldnder.

Europa ist in weiten Teilen sehr stark in Mitleidenschaft gezogen. Die in beiden Pandemiewellen des Jahres tUber-
proportional betroffenen Lander Frankreich, Italien und besonders Spanien kdnnten, wenn die amtlichen Zahlen
vorliegen, bei ihrem realen Bruttoinlandsprodukt (BIP) fiir das Jahr 2020 sogar zweistellige Schrumpfungsraten
ausweisen. Bei diesen Ldandern spielt auch eine Rolle, dass sie mit einer groBen Bedeutung ihres Tourismussek-
tors exponiert sind.

Deutschland mit seiner im internationalen Vergleich herausgehoben gréReren Rolle der Industrieproduktion war
in den einzelnen Phasen der Pandemie in unterschiedlichem MaRe betroffen. Am Ende des ersten und zu Beginn
des zweiten Quartals 2020 spielten Lieferengpésse und die Unterbrechung der internationalen Arbeitsteilung in
den industriellen Wertschdopfungsketten eine groRe Rolle.

Das dritte Quartal zeigte mit dem zwischenzeitlichen Riickgang der Infektionszahlen und nach Beendigung des
ersten Lockdowns eine sehr starke Erholung, gemessen am BIP um 8,5 %. Dieser Aufschwung wurde dann aller-
dings im November mit dem wieder ausgebrochenen Infektionsgeschehen und dem nétig gewordenen zweiten
Lockdown jah unterbrochen. Von der erneuten SchlieBung waren und sind bis heute wieder viele Dienstleistungen
in den Bereichen Verkehr, Bewirtung, Freizeit, Veranstaltungen etc. betroffen. Die Industrie konnte dagegen zum
Jahresende deutlich ungestorter produzieren als noch bei der SchlieBung und den angebotsseitigen Stérungen
im Fruhjahr.

Fiir das Gesamtjahr 2020 hat das Statistische Bundesamt mit seiner Erstschdtzung vom 14. Januar 2021 fir
Deutschland eine reale BIP-Verdnderung von -5,0 % ausgewiesen. Die Breite des wirtschaftlichen Riickschlags
des Jahres 2020 zeigt sich beim Blick auf die Verwendungskomponenten des BIP. Die Exporte waren preisberei-
nigt um 9,9 % riuckldufig, die Ausrustungsinvestitionen um 12,5 %. Der hohe Leistungsbilanziiberschuss
Deutschlands sank im Jahr 2020 nur leicht, weil gleichzeitig zu den stark rticklaufigen Exporten auch die Importe
geringer waren.

Die privaten Konsumausgaben, als der gewichtigste BIP-Bestandteil, waren im Jahr 2020 ebenfalls um 6,0 % in
ungewdhnlichem Umfang riickldufig. Das war deutlich stédrker als der Riickgang der Einkommen, die fiir weite Teile
der Bevolkerung sehr stabil blieben — natiirlich mit den Ausnahmen der direkt von SektorschlieBungen oder Kurz-
arbeit betroffenen Personen. In der Folge ist die Sparquote der privaten Haushalte sehr stark angestiegen auf das
fur Deutschland zuvor ungekannte Niveau von 16,3 %.

Nur die Bauinvestitionen und der Staatskonsum stemmten sich mit realen Zuwdchsen ein Stiick gegen die BIP-
Schrumpfung. Nachfrage und Investitionen in Bauprojekte sind weiter ungebremst hoch.

In dem erhdhten Staatskonsum spiegelt sich die expansive Finanzpolitik zur Stabilisierung in der Krise wider. Dazu
kommen die stark ausgeweiteten staatlichen Transfers, die sich nicht in der Konsumverbuchung des 6ffentlichen
Sektors, aber in der Summe der Staatsausgaben zeigen. Die Steuereinnahmen waren dagegen in der Rezession
rickldufig. Die Neuverschuldung stieg deshalb im Jahr 2020 sprunghaft an. Der Finanzierungssaldo des Gesamt-
staates (Bund, Lander, Kommunen und Sozialversicherungen) belduft sich nach erster amtlicher Schatzung auf
-4,8 % des BIP. Die Schuldenstandsquote des Staates ist bis zum Jahresende auf rund 70 % gestiegen.

Der Arbeitsmarkt hat sich in Deutschland als recht robust erwiesen. Die jahresdurchschnittliche Arbeitslosen-
quote istim Jahr 2020 um 0,9 Prozentpunkte auf 5,9 % gestiegen. Doch angesichts des extremen BIP-Einbruchs
ist dies eine moderate Entwicklung. Zu der Abfederung haben auch die sehr groRziigigen Kurzarbeitsregelungen
beigetragen, die die Beschaftigung und auch die Einkommensstréme stabilisiert haben.



Der Preisauftrieb war im Jahr 2020 sehr verhalten. Im Ergebnis stiegen die Verbraucherpreise im Jahr 2020 nur
um 0,5 % in der Abgrenzung des nationalen Warenkorbes.

Das Geschéaftsgebiet der Sparkasse Starkenburg liegt im Kreis BergstraRe, einem erfolgreichen Wirtschaftsstand-
ort. Er ist Mitglied von zwei Metropolregionen und verfiigt liber direkte Anschliisse zu mehreren Autobahnen und
vielen FernstraBen. Auch der Weltflughafen Frankfurt International Airport und der Messe- und Finanzplatz Frank-
furt am Main sind gut erreichbar. Darliber hinaus befindet sich der zweitgré3te Binnenhafen Europas im angren-
zenden Mannheim sowie ein Containerterminal im funf Kilometer entfernten Gernsheim. Gewerbe- und Industrie-
flaichen stehen in groRerem Umfang zur Verfiigung.

International tatige Unternehmen und Wachstumsbranchen haben sich hier angesiedelt. Zahlreiche kleine und
mittelstdndische Unternehmen haben sich als Dienstleistungsbetriebe und Zulieferer fiir internationale Firmen
etabliert. Eine Vielzahl an Industrie-, Handels- und Handwerksbetrieben bilden das wirtschaftliche Riickgrat des
Kreises. Durch die Universitdten der Stadte Heidelberg, Frankfurt am Main, Mannheim und Darmstadt bestehen
fir Unternehmen optimale Voraussetzungen fiir die Gewinnung von qualifizierten Mitarbeitern und Fiihrungskraf-
ten. Beim Mittelzentrenranking 2020 der IHK Darmstadt belegt Heppenheim Rang 2 unter 16 hinsichtlich unter-
schiedlicher Standortfaktoren analysierten Kommunen in Stidhessen. Die Arbeitslosenquote liegt im Kreis Berg-
straBe mit 4,2 % per Dezember 2020 deutlich unter dem Bundes- und Landesdurchschnitt.

Die fiir Deutschland beschriebene Entwicklung zeigt sich auch in der Region Rhein-Main-Neckar. Dem Konjunk-
turbericht zu Jahresbeginn 2021 der IHK Darmstadt zufolge lasten die Folgen der Corona-Pandemie weiter schwer
auf den Schultern der regionalen Wirtschaft. Dabei ist die Stimmung geteilt. Aus der Industrie und von den indust-
rienahen Dienstleistern kommen, ebenso wie vom Baugewerbe, durchaus positive Einschdtzungen. Gastgewerbe,
wichtige Teile des Einzelhandels und die Eventbranche liegen dagegen am Boden. So beurteilen 29 % der von der
IHK befragten Unternehmen ihre Lage als gut, 46 % als befriedigend und 25 % als schlecht. Die Banken zeigen
sich mitihrer aktuellen Lage mehrheitlich zufrieden, sehen allerdings skeptisch in die Zukunft. Kiirzungen prdgen
das Bild bei den Beschéftigungsabsichten. Jedoch méchte jedes dritte Institut mehr investieren.

In der Metropolregion Rhein-Neckar berichten nach dem gemeinsamen Konjunkturbericht der vier vertretenen
Industrie- und Handelskammern nur 8 % der befragten Betriebe per Saldo von einer guten Geschiftslage. Der von
der IHK ermittelte Geschifts- bzw. Konjunkturklimaindex, der Geschéftslage und Zukunftseinschatzungen der Un-
ternehmen bindelt, ist gegeniiber dem Vorjahr um 12 Punkte auf aktuell 102 gesunken. Fur Stidhessen hat sich
der Index der IHK Darmstadt nach dem historischen Tief im Friihsommer 2020 in zwei Etappen erholt und liegt
jetzt bei 100,4 Punkten. Die Giber dem Schwellenwert von 100 liegenden Werte zeigen der IHK zufolge, dass die
Wirtschaft weitere Schritte aus der konjunkturellen Talsohle macht.

Aufgrund der wirtschaftlichen Verflechtungen vieler unserer Unternehmenskunden mit den in den beiden Metro-
polregionen angesiedelten international tatigen Unternehmen sowie deren Funktion als groBe Arbeitgeber, wird
die wirtschaftliche Entwicklung unserer Kunden und damit auch die Geschaftsentwicklung der Sparkasse durch
die beschriebenen internationalen und nationalen Faktoren beeinflusst. Insgesamt hat sich die wirtschaftliche
Lage in Deutschland unter dem Einfluss der Pandemie deutlich eingetriibt. Dennoch blickt die Sparkasse Starken-
burg auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zuriick.

Quellenverzeichnis:

Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit
www.wirtschaftsregion-bergstrasse.de/Wirtschaft

IHK Darmstadt: Konjunkturbericht zum Jahresbeginn 2021

IHK Darmstadt: Mittelzentrenranking 2020

IHK Metropolregion Rhein-Neckar: Konjunkturbericht Januar 2021

1.2. Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Wahrend die globale Finanzkrise im Jahr 2009 vor allem entwickelte Volkswirtschaften betraf, betrifft die Corona-
Pandemie die gesamte Weltwirtschaft. So thematisiert die Deutsche Bundesbankin ihrem Finanzstabilitatsbericht
2020 durchgéngig die gegenwartigen und zukiinftig méglichen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Fi-
nanzwirtschaft.

Nach Ausbruch der Corona-Pandemie ergriffen Zentralbanken und Regierungen umfangreiche MaBnahmen, um
die Finanzmarkte und die Realwirtschaft zu stabilisieren. Geldpolitische MaBnahmen trugen dazu bei, die Finan-
zierungskosten der Banken zu senken. Zudem profitierten die Banken indirekt von fiskalpolitischen MaBnahmen,
die den Unternehmenssektor stiitzten. Ein Anstieg von Kreditrisiken und Kreditausfdllen konnte so vermieden
werden. Hinzu kamen zahlreiche aufsichtsrechtliche MaRnahmen, um Spielrdume fiir die Kreditvergabe zu schaf-
fen.



So riicken zunehmend Kreditrisiken in den Fokus. Sollte sich die Solvenz der Unternehmen in den kommenden
Quartalen spiirbar verschlechtern, wéare damit zu rechnen, dass Ratingagenturen zahlreiche Unternehmen herab-
stufen. Wenn viele Unternehmen betroffen sind, kénnte es hierdurch zu verstarktem Stress im Finanzsystem kom-
men. Die Folge wdren steigende Wertberichtigungen mit entsprechenden Kapitalbelastungen.

Viele Rating-Herabstufungen in kurzer Zeit kénnten auch Finanzintermedidre unter Druck setzen, wenn sie ent-
sprechende Wertpapiere halten und diese an Wert verlieren oder die Eigenmittelanforderungen fiir die Wertpa-
piere aufgrund des schlechteren Ratings steigen. Dies gilt nicht nur fiir Banken und Versicherer. Rating-Herabstu-
fungen und einhergehende Portfolioverluste betreffen auch den Fondssektor.

Der Immobilienmarkt blieb bislang stabil, es ist momentan aber nicht absehbar, welche Spuren die Corona-Pan-
demie hinterlassen wird. Sollten die Arbeitslosigkeit und die Zahl der Insolvenzen privater Haushalte steigen,
kdnnten die Ausfdlle bei Wohnimmobilienkrediten zunehmen. Auf den Gewerbeimmobilienmarkt kénnten sich
steigende Unternehmensinsolvenzen und eine gednderte Nachfrage nach Biroflachen negativ auswirken.

Insgesamt sieht die Bundesbank ihre in vorangegangenen Berichten getroffenen Einschdtzungen zunehmend
zum Tragen kommen. Insbesondere sieht sie sich verdichtende Hinweise, dass die Kreditrisiken unterschdtzt wur-
den. Die Sparkasse Starkenburg hat ihre soliden Kreditvergabegrundsatze nicht gelockert. Grundlage jeder indi-
viduell getroffenen Kreditentscheidung ist die Kapitaldienstfahigkeit des Kreditnehmers sowie der Einsatz ange-
messener Eigenmittel mit dem Ziel, dass das Kreditgeschidft dauerhaft werthaltig ist. Nicht jedes mogliche Ge-
schéft ist deshalb gemacht worden. Die Bonitdt unserer Kreditnehmer wird regelmaRig mittels der in der Sparkas-
sen-Finanzgruppe eingesetzten Risikoklassifizierungsverfahren tiberprift. Sofern Warnsignale auftreten, werden
friihzeitig risikobegrenzende und -minimierende MaRnahmen eingeleitet.

Hinsichtlich der Werthaltigkeit von Kreditsicherheiten weisen auch bei der Sparkasse Starkenburg insbesondere
die Immobilienbewertungen eine ansteigende Tendenz auf. Da wir die Bonitat des Kreditnehmers, und nicht den
Wert des finanzierten Vermogensgegenstandes in den Vordergrund stellen und dartiber hinaus auf einen ange-
messenen Eigenmitteleinsatz des Kreditsuchenden achten, sehen wir dieses Risiko fiir unser Haus als beherrsch-
bar an.

Im Bericht der Bundesbank spielt die Zinssituation keine dominierende Rolle. Im Gegensatz dazu riickte der Pra-
sident des Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-Thiiringen (SGVHT), Gerhard Grandke, im Rahmen der Bilanz-
pressekonferenz seines Verbandes die dauerexpansive Geldpolitik der Europdischen Zentralbank (EZB) sowie ihre
immer deutlicher zu spurenden Folgen an den Anfang seiner aktuellen Lagebeurteilung. ,Die Hoffnung auf eine
Zinserhdhung®, so Grandke, ,,ist spatestens mit der Corona-Krise utopisch geworden. Die Zinsen werden deshalb
auf unabsehbare Zeit niedrig bleiben.“ Problematisch sieht der SGVHT-Prdsident dariiber hinaus die diversen An-
leihekaufprogramme der EZB, die gerade einlagenstarken Instituten, wie der Sparkasse Starkenburg, immer we-
niger sichere und zugleich rentable Anlagemdglichkeiten tibriglasse.

Die Sparkasse Starkenburg splrt beide Elemente: die Zinssituation ist der malRgebliche Faktor fiir die Ertragslage
und damit sowohl fir die Eigenkapitalentwicklung als auch die Gewinnausschiittung an die Trager. Den infolge
der Niedrigzinsen erneuten Riickgang des Zinsiiberschusses konnte die Sparkasse Starkenburg bei, unter ande-
rem aufgrund der Coronaauflagen stagnierenden Provisionserlésen nicht ausgleichen. Daneben kann sich die
Sparkasse auch den aufgrund des Kundenverhaltens — kurzfristige Einlagen einerseits und langfristige Zinsbin-
dungim Finanzierungsbereich andererseits — erwachsenden Zinsédnderungsrisiken nicht entziehen. Diese sind je-
doch aus einer permanenten Analytik bekannt und bewegen sich deutlich im Rahmen unserer Risikotragféhigkeit.

Insgesamt treffen die schwierigen, durch die Geldpolitik und die aufsichtsrechtlichen Anforderungen bestimmten,
Rahmenbedingungen auch die Sparkasse Starkenburg. Aufgrund unserer soliden wirtschaftlichen Ausgangsposi-
tion, der fortwdhrenden Anpassungs- und Optimierungsprozesse und der Ndhe zu unseren Kunden sind wir je-
doch zuversichtlich, der Wirtschaft und den Menschen in der Region auch weiterhin als starker Partner zur Seite
zu stehen.

Quellenverzeichnis:
Deutsche Bundesbank: Finanzstabilitdtsbericht 2020
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen (SGVHT): Presseinformation zur Bilanzpressekonferenz vom 08.03.2021



1.3. Rechtliche Rahmenbedingungen der Sparkasse

Die Sparkasse Starkenburg ist eine miindelsichere, dem gemeinen Nutzen dienende rechtsféahige Anstalt des 6f-
fentlichen Rechts; Sitz ist Heppenheim (BergstraRe). Trager ist der Sparkassenzweckverband Heppenheim (Berg-
straRe). Das Geschdftsgebiet erstreckt sich auf das Verbandsgebiet des Sparkassenzweckverbandes. Die Spar-
kasse ist Mitglied des Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-Thiiringen (SGVHT), Frankfurt am Main/Erfurt, und
Uiber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin/Bonn, angeschlossen.

Die Sparkasse hat die Aufgabe, als ein dem Gemeinwohl der Region dienendes Wirtschaftsunternehmen in ihrem
Geschdftsgebiet geld- und kreditwirtschaftliche Leistungen zu erbringen und ist daher eng mit den in diesem Ge-
biet lebenden Menschen und den dort angesiedelten Unternehmen verbunden.

Rechtliche Grundlagen fiir die Sparkasse sind insbesondere das Kreditwesengesetz und das Hessische Sparkas-
sengesetz.

Fir ihre Verbindlichkeiten haftet die Sparkasse mit ihrem gesamten Vermdgen. Daruiber hinaus ist die Sparkasse
dem bundesweiten Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen, das elf regionale Sparkas-
senstitzungsfonds durch einen tiberregionalen Ausgleich miteinander verkntipft. Zwischen diesen und den Siche-
rungseinrichtungen der Landesbanken und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Das Sicherungs-
system ist von der BaFin anerkannt. Ergédnzend zur Institutssicherungsfunktion wurde gemdaR den gesetzlichen
Anforderungen die Einlagensicherungsfunktion erganzt. Das Sicherungssystem der deutschen Sparkassenorga-
nisation umfasst u.a. ein Risikomonitoringsystem zur Frilherkennung von Risiken sowie eine risikoorientierte Bei-
tragsbemessung.

Als zusatzliche neben den nationalen Sicherungseinrichtungen existierende Vorsorge entfaltet dariiber hinaus
der regionale Reservefonds der Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen instituts- und gldubigerschiitzende
Wirkung. Der Fonds wird von den Mitgliedssparkassen des Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-Thiiringen
(SGVHT) und der Landesbank Hessen-Thiiringen sukzessive dotiert, bis 5 Promille der Bemessungsgrundlage (Ge-
samtrisikoposition, nach der sich die bankaufsichtsrechtlich erforderlichen Eigenmittel errechnen) erreicht sind.
Die Einzahlungsverpflichtung eines Instituts bemisst sich risikoorientiert unter Berticksichtigung von Bonus- und
Malusfaktoren. Bis zur vollstandigen Bareinzahlung des Gesamtvolumens tibernimmt der SGVHT die Haftung fiir
die Zahlung des ausstehenden Differenzbetrags, der auf erstes Anfordern bei den Instituten eingezogen werden
kann.

Als Anlage zum Lagebericht haben wir geméaR Hessischem Sparkassengesetz den statistischen Bericht tiber die
Erfullung des offentlichen Auftrags der Sparkasse im Geschéftsjahr 2020 beigefiigt.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Kennzahlen stellen unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren dar:

e Provisionsiiberschuss i. S. d. Sparkassenbetriebsvergleichs, ab 2021 als absolute strategische ZielgroRe
e Bewertungsergebnis (ohne Vorsorgereserven sowie ohne Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) in % der DBS

e Cost-Income-Ratio (Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionstiberschuss zuziiglich Saldo der
sonstigen ordentlichen Ertrége und Aufwendungen, bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen i. S.
d. Sparkassenbetriebsvergleichs) mit einem Zielwert von unter 70 %.

e Harte Kernkapitalquote nach CRR

e Liquidity Coverage Ratio (LCR nach delVO)

Fiir das Jahr 2021 wurde als zusdtzlicher Leistungsindikator der Anteil der notleidenden Kredite am gesamten
Kreditvolumen (NPL-Quote) neu mit aufgenommen.

Die Werte unserer Leistungsindikatoren fiir das abgelaufene Jahr 2020 sowie unseren jeweiligen Prognosen fir
das aktuelle Jahr sind den entsprechenden Textpassagen unseres Lageberichts zu entnehmen.



3. Darstellung des Geschdftsverlaufs

3.1. Bilanzsumme und Geschéaftsvolumen

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 129,1 Mio auf EUR 2.339,9 Mio erhéht.

Das aus Bilanzsumme und Eventualverbindlichkeiten bestehende Geschdftsvolumen erfuhr einen Zugang um
EUR 129,7 Mio auf EUR 2.362,4 Mio.

Die Durchschnittsbilanzsumme (DBS) auf Grundlage des Betriebsvergleiches der Sparkassenorganisation, die als
Basis fiir alle im Bereich der Ertragslage (Ziffer 4.1) berechneten Kennzahlen dient, hat sich im Vergleich zum Vor-
jahr um EUR 149,8 Mio auf EUR 2.349,9 Mio erh6ht. Damit liegt sie geringfligig (iber unserem urspriinglichen
Planwert von EUR 2.331,5 Mio.

Die Sparkasse konnte im Jahr 2020 ein zufriedenstellendes Ergebnis erreichen. Das Bilanzsummenwachstum re-
sultierte auf der Passivseite der Bilanz iberwiegend aus dem Kundengeschift. Wahrend das Volumen der Spar-
einlagen sich zum Vorjahr nahezu konstant darstellt, wurden Riickgdange bei den Termingeldern durch die Zu-
wédchse im Bereich der Sichteinlagen mehr als kompensiert. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
stellen sich im Vorjahresvergleich deutlich niedriger dar. Auf der Aktivseite wurde das Wachstum vom Kundenk-
reditgeschaft und insbesondere von den Forderungen an Kreditinstitute getragen; die Eigenanlagen in Wertpa-
piere haben sich demgegeniiber leicht vermindert.

3.2. Bilanzstruktur

2020 2019
Aktiva . A A )
Mio EUR Verhiltnis zur Mio EUR Verhiltnis zur
Bilanzsumme Bilanzsumme
Barreserve 132,7 5,7 % 1233 5,6 %
Forderungen an Kreditinstitute 147,2 6,3 % 60,1 2,7%
Forderungen an Kunden 1.124,2 48,0 % 1.067,1 483 %
Wertpapiere 896,2 383 % 927,4 41,9 %
Beteiligungen 13,5 0,6 % 13,5 0,6 %
Ubrige Aktiva 26,1 1,1 % 19,4 0,9 %
Bilanzsumme 2.339,9 100,0 % 2.210,8 100,0 %
2020 2019
Passiva X . A A
Mio EUR Verhiltnis zur Mio EUR Verhiltnis zur
Bilanzsumme Bilanzsumme
Bankengelder 112,5 4,8% 189,1 8,6 %
Kundengelder 1.815,1 77,6 % 1.626,1 73,6 %
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 174,0 7.4 % 171,0 7,7 %
Eigenkapital 211,9 9,1 % 207,1 9,3%
Ubrige Passiva 26,4 1,1 % 17,5 0,8%
Bilanzsumme 2.339,9 100,0 % 2.210,8 100,0 %

Die Forderungen an Kreditinstitute sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 87,1 Mio auf EUR 147,2 Mio gestiegen,
was komplett auf den Bereich der taglich falligen Forderungen zuriickzufiihren ist. Das Ergebnis liegt deutlich tiber
unserem Planwert.

Das Kundenkreditgeschéft stellt sich im Vergleich zum Vorjahr mit EUR 1.124,2 Mio um EUR 57,1 Mio starker dar.
Damit liegen wir im Rahmen unserer Erwartungen. Der Zuwachs verteilt sich erfreulicherweise auf unsere Privat-
und Geschdftskunden, wobei der Zuwachs bei den Privatkunden unsere Erwartungen tibertroffen hat, wahrend der
Zuwachs bei den Geschéaftskunden leicht hinter unseren Erwartungen liegt. Die Darlehen an 6ffentliche Haushalte
sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 1,7 Mio zuriickgegangen.



Der Wertpapierbestand ist mit EUR 31,2 Mio riickldufig und betragt per Jahresende EUR 896,2 Mio. Aufgrund der
Marktsituation konnten nicht alle freien Gelder zeitnah im Depot A investiert werden. Folglich ging der Bestand
der Wertpapiere deutlicher zurlick, als dies von uns erwartet wurde.

Bei den Treuhandverbindlichkeiten gab es ungeplante Bestandszuwdchse von tiber 300 % im Vergleich zum Vor-
jahr. Diese Verdnderung ist komplett auf die von der KfW begebenen Corona-Schnellkredite im Rahmen der Pan-
demiebewadltigung zurtickzufiihren.

Auf der Passivseite kam es im abgelaufenen Jahr mit EUR 192,3 Mio auf nun EUR 1.056,0 Mio zu einem enormen
Anstieg bei den taglich félligen Einlagen unserer Kunden. Unsere Prognose, dass sich das Wachstum der Kunden-
einlagen im Jahresverlauf spiirbar verlangsamen wird, ist insoweit nicht eingetreten. Dieser hohe Mittelzufluss ist
auf die weiterhin restriktive Zinspolitik der EZB sowie auf die allgemein héhere Sparneigung bzw. geringeren Kon-
summoglichkeiten im Zuge der Corona-Pandemie zurtickzufiihren. Aufgrund der enormen Mittelzufliisse im Kun-
dengeschidft war die Sparkasse zum Jahresende hin auch nicht mehr in der Lage eine variable Geldaufnahme im
Eigengeschéft durchzufihren.

3.3. Kreditgeschaft

2020 2019 Verédnderungen
Mio EUR Mio EUR Mio EUR
Kundenkreditvolumen 1.264,4 1.156,7 107,7
darunter:
Forderungen an Kunden 1.124,2 1.067,1 57,1
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 610,1 580,4 29,7
darunter:
Kommunalkredite 63,6 59,0 4,6

Das Kundenkreditvolumen, bestehend aus Kundenforderungen, Treuhandkrediten, Eventualverbindlichkeiten
und unwiderruflichen Kreditzusagen, hat sich um EUR 107,7 Mio auf EUR 1.264,4 Mio erh6ht. Von dieser Steige-
rung entfallen EUR 43,4 Mio auf unwiderrufliche Kreditzusagen und EUR 6,5 Mio auf die Treuhandkredite.

Bei den Forderungen an Kunden entfallen EUR 26,7 Mio des Gesamtzuwachses auf das Privatkundengeschéft und
EUR 32,2 Mio auf Darlehen unserer Geschdftskunden. Der Riickgang bei den o6ffentlichen Haushalten von
EUR 1,8 Mio wirkt gegenlaufig und resultiert aus einem gegeniiber dem Vorjahr gesunkenen Finanzierungsbedarf
der o6ffentlichen Haushalte. Mit der Entwicklung des Kreditgeschdftes sind wir sehr zufrieden, denn wir haben un-
sere Jahreszielplanung erreicht.
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Forderungen an Kunden nach Kreditarten bzw. Kreditnehmern

2020 2019 Verdnderungen
Mio EUR Mio EUR Mio EUR

Forderungen an Kunden 1.124,2 1.067,1 57,1
davon: Kontokorrentkredite an

Privatkunden 0,1 1,3 -1,2

Geschaftskunden 0,4 5,8 -5,4

offentliche Haushalte 0,0 0,1 -0,1
davon: Darlehen an

Privatkunden 395,9 368,4 27,5

Geschaftskunden 550,3 517,9 32,4

6ffentliche Haushalte 31,9 33,6 -1,7
davon: Weiterleitungsdarlehen an

Privatkunden 43,7 43,3 0,4

Geschaftskunden 63,0 59,7 3,3

offentliche Haushalte 0,1 0,1 0,0
davon: Sonstige Kredite an

Geschaftskunden 32,0 30,1 1,9

6ffentliche Haushalte 6,8 6,8 0,0

3.4. Eigenanlagen

Bei den Eigenanlagenist ein GroBteil unserer Investments entsprechend unserer Anlagestrategie in deutsche und
europdische Financials erfolgt.

Aufteilung Eigenanlagen nach Anlageform

2020 2019 Verdnderungen
Mio EUR Mio EUR Mio EUR

Schuldscheindarlehen und

Namensschuldverschrei-

bungen* 62,0 60,0 2,0
Anleihen und Schuldver-

schreibungen 733,2 761,9 -28,7
Fonds 163,0 165,5 -2,5
Summe 958,2 987,4 -29,2

*inkl. bereits bei den Krediten (Kapitel 3.3) enthaltene Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen an Unternehmen und 6ffentliche
Haushalte

Die gesamten Eigenanlagen haben sich um EUR 29,2 Mio auf EUR 958,2 Mio reduziert. Gerade im zweiten Halbjahr
des Jahres 2020 wurde es immer schwieriger geeignete festverzinsliche Wertpapiere mit einer positiven Rendite
zu erwerben. Die Falligkeiten konnten nicht in gleichem MaRe wieder angelegt werden. Die Schuldverschreibun-
gen und anderen festverzinslichen Wertpapiere haben sich um EUR 28,7 Mio, die Anlagen in Anteilen an Invest-
mentfonds um EUR 2,5 Mio verringert.

Vor dem Hintergrund des niedrigen Zinsniveaus haben wirim Jahr 2020 tiberwiegend in Laufzeiten tber funf Jahre
investiert. Die durchschnittliche Laufzeit der neuen Abschliisse betrdgt rund acht Jahre. Bezogen auf die Nomi-
nalwerte weisen rund 86 % der Neuinvestitionen eine durchschnittliche Restlaufzeit von fiinf bis zehn Jahren auf.
Damit umfassen rund 43 % aller Anleihen und Schuldverschreibungen eine Restlaufzeit von funf bis zehn Jahren.
Alle Wertpapiere, mit Ausnahme der dem Anlagevermdgen zugeordneten Immobilien(leasing)-Fonds
(EUR 0,3 Mio), sind der Liquiditdtsreserve zugeordnet.
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3.5. Einlagengeschéft mit unseren Kunden

2020 2019 Verdnderungen
Mio EUR Mio EUR Mio EUR

Einlagen von Kunden 1.815,1 1.626,1 189,0

davon:

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1.815,1 1.626,1 189,0
davon: Spareinlagen 753,2 753,8 -0,6
davon: andere Verbindlichkeiten 1.061,8 872,3 189,5

davon: tdglich fallig 1.056,0 863,7 192,3
davon: mit vereinbarter Laufzeit
oder Kuindigungsfrist 5,8 8,6 -2,8

Das Volumen der gesamten Einlagen unserer Kunden erhdhte sich im Vergleich der beiden Bilanzstichtage um
EUR 189,0 Mio auf insgesamt EUR 1.815,1 Mio. Die Verbindlichkeiten gegeniiber unseren Kunden bleiben damit
die wichtigste Refinanzierungsquelle.

Der Bestand an Spareinlagen verringerte sich entgegen unserer Planung lediglich um EUR 0,6 Mio auf
EUR 753,2 Mio; wir hatten fur das Jahr 2020 mit einem héheren Bestandsriickgang gerechnet. Bei den anderen
Verbindlichkeiten erfuhren die tédglich falligen Verbindlichkeiten einen enormen Zuwachs um EUR 192,3 Mio auf
EUR 1.056,0 Mio, was deutlich tber unseren Erwartungen lag. Zurtickzufiihren ist diese Entwicklung vor allem auf
das weiterhin niedrige Zinsniveau, das unsere Kunden dazu veranlasst, freie Gelder eher kurzfristig anzulegen
sowie auf die allgemein hohere Sparneigung bzw. geringeren Konsummaéglichkeiten im Zuge der Corona-Pande-
mie.

3.6. Interbankengeschift

Die Forderungen an Kreditinstitute erhohten sich um EUR 87,1 Mio weitaus deutlicher als geplant auf insgesamt
EUR 147,2 Mio, davon entfallen EUR 21,9 Mio auf nachrangige Schuldscheindarlehen und Namensschuldver-
schreibungen von Landesbanken. Der Zugang geht mit EUR 87,0 Mio auf tdglich féllige Forderungen gegeniiber
der Landesbank zuriick.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verringerten sich um EUR 76,5 Mio auf EUR 112,5 Mio. Der
Riickgang entfdllt zum GroRteil auf den Bereich der taglich félligen Gelder bei der Landesbank. Rund 98 % der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen aus Weiterleitungsdarlehen, die wir an unsere Kunden
weitergereicht haben.

Daneben hat sich der Bestand der gegentiber Kreditinstituten bestehenden Treuhandverbindlichkeiten korres-
pondierend zu den Treuhandkrediten an Kunden erhéht.

3.7. Nicht bilanzielles Kundengeschift

3.7.1. Depot B-Geschift

Der Kurswert der Depots unserer Kunden erhdhte sich um 5,9 % und stellte sich im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt dar:

Depot B-Geschift 2020 2019 Verdnderungen
Mio EUR Mio EUR Mio EUR
Kundendepotbestand* (Kurswerte) 612,6 578,7 33,9
darunter: DekaBank* 296,5 284,4 12,1

*inkl. Vermégensverwaltung und Direktdepots
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Das von uns betreute Depot B-Volumen (ohne Direktdepots, Vermdgensverwaltung und DekaBank) erhohte sich
auf EUR 292,6 Mio (Vorjahr: EUR 277,5 Mio) und verteilt sich auf 2.567 S-Broker Comfort Depots. Das durch die
DekaBank verwaltete Volumen entfdllt auf 8.729 DekaBank-Depots.

3.7.2. Verbundgeschift

SparkassenVersicherung - SV

Die Altersvorsorge und die Absicherung von Lebensrisiken sind zentrale Bedurfnisfelder unserer Kunden. Die Er-
gebnis-Entwicklung sehen wir duBerst differenziert. An die guten Abschlussvolumina des Vorjahres von
EUR 12 Mio im Bereich der Lebensversicherungen konnten wir nicht ankniipfen. Auch unser selbst gestecktes Ziel
von EUR 8 Mio haben wir mit EUR 6,9 Mio verfehlt. Diese Entwicklung allein auf das Pandemiegeschehen zurtick-
zuftihren ist nicht sachgerecht.

Bei den sogenannten Komposit-Versicherungen verzeichnen wir gleichermaRen deutliche Riickgénge. So ist der
Jahresnettobeitrag gegentiber dem Vorjahr um 36,1 % gesunken, obwohl wir im Jahr 2020 von moderaten Stei-
gerungen ausgegangen sind.

Es zeigt sich eine gewisse Vertriebsschwache, der wir durch eine veranderte Zusammenarbeit mit der Sparkassen-
Versicherung begegnen wollen. Wir haben unsere Betreuung durch die SparkassenVersicherung ab dem Jahr
2021 vollig neu konzeptioniert.

Landesbausparkasse — LBS

Der Bedarf an zinssicheren Produkten — und damit auch Bausparen — hat sich grundlegend verandert. Die Einfuih-
rung von neuen Tarifen in Verbindung mit héheren Abschlussgebiihren haben den Bedarf und das Abschlussver-
halten deutlich verschlechtert.

Vor diesem Hintergrund haben wir das bereits im Vorjahr abgeschwéchte Ergebnis von EUR 38,1 Mio (abgeschlos-
sene Bausparsumme) im Jahr 2020 mit EUR 30,2 Mio erneut deutlich unterschritten. Unser Jahresprovisionsziel
konnte somit nicht erreicht werden, was uns nicht zufriedenstelit.

Kreditvermittlung an die S-Kreditpartner GmbH (SKP)

Wir vermitteln Privat- und Kraftfahrzeugfinanzierungen an die SKP. Dabei ist das Bruttoneugeschéft deutlich hin-
ter unseren Erwartungen zuriickgeblieben. Mit EUR 13,0 Mio (Vorjahr EUR 17,3 Mio) hat sich das Abschlussvolu-
men insgesamt deutlich reduziert. Die zeitweise Zurilickhaltung der SKP und die allgemeine Zurtickhaltung der
Verbraucher war deutlich zu spiiren. Auch eine zentrale Vertriebsaktion und weitere Vertriebskampagnen konnte
den Riickgang der Absdtze nicht stoppen, was nicht zufriedenstellend ist.

3.8. Investitionen

Sparkasse Starkenburg engagiert sich im sozialen Mietwohnungsbau
Im Jahr 2020 wurde mit dem Neubau von zwei Mehrfamilienhdusern mit jeweils 14 Wohnungen in der Weinheimer
StraRBe 5 und 7 in Heppenheim begonnen. Das geplante Investitionsvolumen betrdgt EUR 9 Mio.

Zwolf der 28 Wohneinheiten sind fiir den sozialen Mietwohnungsbau eingeplant. Beide Hauser werden im Pas-
sivhausstandard errichtet, was niedrige Mietnebenkosten fiir die klinftigen Mieter mit sich bringt. Der Strom der
Waérmepumpen fiir die Warmeversorgung der Gebdude wird nachhaltig mit eigenen Photovoltaikanlagen auf bei-
den Dachern produziert, dariiber hinaus gehende Mengen werden als Okostrom eingekauft.

Der Abschluss der Bauarbeiten sowie der Bezug der Gebaude ist fiir das Jahresende 2021 vorgesehen.
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3.9. Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen mit Blick auf die Corona-Pandemie, ist das Geschéftsjahr 2020 zufrieden-
stellend ausgefallen. Der Trend zur kurzfristigen Geldanlage hielt bei den Kunden unverdndert an, was im Bereich
der Gesamtvermdgensbildung zu einem enormen, deutlich tiber unseren Erwartungen liegenden Anstieg fiihrte.
Aus diesem Grund haben wir im Jahr 2020 auch ein Verwahrentgelt fur Privatkunden eingefiihrt. Mit der Entwick-
lung des Kreditgeschéfts sind wir sehr zufrieden, denn unser Jahresziel wurde erreicht. Besonders die Entwicklung
bei den Privatkunden haben wir in dieser Hohe nicht erwartet. Die Wertpapierumsatze sind zwar vergleichsweise
deutlich gestiegen, dennoch haben wir unser Wertpapier-Ertragsziel leicht verfehlt, was nicht zufriedenstellend
ist. Mit der Dynamik des Einlagenzuflusses auf der Passivseite kann die Entwicklung weiterhin nicht Schritt halten.
Im Bauspargeschdft konnten wir unser Ziel trotz Zielanpassung nicht erreichen. Bei den langfristigen Vorsorge-
produkten Lebens-/Rentenversicherung konnten wir im Jahresverlauf unsere Zielerreichungsquote zwar stetig
steigern, dennoch liegt das vermittelte Abschlussvolumen unter unseren Erwartungen.

4. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

4.1. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 Uberleitung 2020 in % | Betriebswirtschaftliches
Mio EUR | Mio EUR | Mio EUR g;; Ergebnis

Zinsergebnis

(inklusive GuV-Position 3) 36,4 -1,1 35,3 1,50 | Zinsiliberschuss

Provisionsuberschuss 12,4 0,1 12,5 0,53 | Provisionsuiberschuss
Personal- und Sachauf-

Allgemeine Verwaltungsaufwendun- wand

gen und Abschreibungen -30,9 1,5 -29,4 -1,25 | (ordentlicher Aufwand)
Saldo sonstiger ordentli-

Saldo sonstige betriebliche Ertrdge cher Ertrdage und Aufwen-

und Aufwendungen 0,1 0,7 0,8 0,03 | dungen

Ergebnis vor Bewertung 18,0 1,2 19,2 0,82 | Ergebnis vor Bewertung

Bewertungsergebnis -5,7 0,0 -5,7 -0,24 | Bewertungsergebnis
Ergebnis nach Bewer-

Ergebnis nach Bewertung 12,3 1,2 13,5 0,57 | tung

AulBerordentliches Ergebnis 0,0 -1,3 -1,3 -0,06 | neutrales Ergebnis

Steuern -5,5 0,1 -5,4 -0,23 | Steuern

Jahresiiberschuss 6,8 0,0 6,8 0,29 | Jahresiiberschuss

Grundlage fiir die nachstehende Analyse bilden die nach den Regeln des Betriebsvergleiches der Sparkassenor-
ganisation ermittelten Kennzahlen. Bei dem Betriebsvergleich handelt es sich um eine betriebswirtschaftliche
Darstellung von Erfolgskennzahlen auf Basis des Verhdltnisses zur Durchschnittsbilanzsumme (DBS) des Ge-
schéftsjahres oder anderer einheitlicher Ermittlungsverfahren. Periodenfremde und auBergewdhnliche Posten
werden dabei nach einheitlicher Regelung dem auRRerordentlichen Ergebnis zugerechnet.
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Betriebswirtschaftliches Ergebnis 2020 2019 Verdnderungen in

Mio EUR Mio EUR Mio EUR %
Zinsilberschuss 35,3 39,2 -3,9 -9,9
Provisionsiiberschuss 12,5 12,5 0,0 0,0
Personal- und Sachaufwand
(ordentlicher Aufwand) -29,4 -29,8 0,4 -1,3
Saldo sonstiger ordentlicher Ertrage
und Aufwendungen 0,8 1,0 -0,2 -20,0
Ergebnis vor Bewertung 19,2 22,9 -3,7 -16,2
Bewertungsergebnis -5,7 -8,7 3,0 -34,5
Ergebnis nach Bewertung 13,5 14,2 -0,7 -4,9
neutrales Ergebnis -1,3 -0,4 -0,9 225,0
Steuern -5,4 -6,9 1,5 -21,7
Jahresiiberschuss 6,8 6,9 -0,1 -1,4

Der erwartete Riickgang unseres Betriebsergebnisses vor Bewertung ist mit -16,2 % deutlich geringer ausgefal-
len, als im Vorjahr prognostiziert (-25,0 %); es ergibt sich eine positive Planabweichung von EUR 2,1 Mio. Wir be-
urteilen das Betriebsergebnis vor Bewertung im Jahr 2020 daher als zufriedenstellend.

Der Zinsliberschuss bleibt die wichtigste Ertragsquelle der Sparkasse. Im Vergleich zum Vorjahr musste ein wei-
terer Riickgang von EUR 3,9 Mio hingenommen werden, was unseren Erwartungen entsprach. In der Summe liegt
der Zinsiiberschuss bei EUR 35,3 Mio, hiervon entfallen EUR 38,0 Mio auf den Zinsertrag sowie EUR 2,7 Mio auf
den Zinsaufwand. Urséachlich hierfir sind die Marktzinsen, die gerade im mittel- bis langfristigen Bereich starker
gefallen sind als von uns angenommen. Erschwerend kam hinzu, dass die Investitionsmdglichkeiten in Wertpa-
piere mit angemessener Verzinsung aufgrund des Marktumfeldes immer schwieriger wurden, sodass taglich fal-
lige Gelder bei der Landesbank teilweise gegen Zahlung von Negativzinsen angelegt werden mussten.

Der Provisionsiiberschuss konnte im Jahr 2020 mit EUR 12,5 Mio getragen von den Provisionen im Giroverkehr
sowie dem {ibrigen Provisionsertrag gegeniiber dem Vorjahr nahezu konstant gehalten werden; er liegt bei
0,53 % der DBS. Der von uns im Vorjahr vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie erwartete Riickgang ist inso-
weit nicht eingetreten. Wir sind daher auch im Hinblick auf die erschwerten Vertriebsaktivitaten im Geschaftsjahr
2020 mit der Entwicklung zufrieden.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen (Personal- und Sachaufwand) sind abweichend zu unserer Planung
im Vergleich zum Vorjahr leicht auf EUR 29,4 Mio gesunken. Im Detail betrachtet kam es beim Personalaufwand
gegeniiber unserer urspriinglichen Planung per saldo zu einer Unterschreitung von EUR 0,4 Mio. Ursédchlich hier-
fur war insbesondere der Rickgang der erfolgsabhédngigen Vergiutungen im Berichtsjahr. Beim Sachaufwand
konnten wir eine Ersparnis von EUR 1,9 Mio erzielen, die zum GroRteil auf ins Jahr 2021 erneut verschobene Re-
novierungs- und InstandhaltungsmaRnahmen bei unseren Gebduden zuriickzufiihren ist. Weitere Einsparungen
ergaben sich im Bereich der Pflichtbeitrage sowie coronabedingt bei den Aufwendungen fiir Aus- und Fortbildung.

Die Aufwands- und Ertragsrelation CIR (Cost-Income-Ratio) lag im Jahr 2020 bei 64,4 % (Vorjahr: 58,7 %)!. Sie
liegt unter 70 % und damit im Rahmen unserer Erwartungen. Wir beurteilen diese Quote auch im Vergleich zu
denen der hessischen Sparkassen als giinstig.

Die Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft wurde mit Aufwendungen und Ertrégen aus Wertpapieren und Beteili-
gungen saldiert ausgewiesen. Die Zuftihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken in Héhe von EUR 3,0 Mio
wurde in das Bewertungsergebnis einbezogen. Vor dem Hintergrund der im zweiten Halbjahr 2020 eingetretenen
positiven Entwicklung an den Finanzmarkten stellt sich das Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschéft deutlich
glinstiger dar, als von uns erwartet. Auch im Kreditgeschdft ergaben sich geringere Bewertungsaufwendungen als
im Vorjahr vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie fiir das Jahr 2020 prognostiziert. Insgesamt stellte sich das
Bewertungsergebnis im Kredit- und Wertpapiergeschaft mit -0,01 % der DBS deutlich glinstiger dar als erwartet
und liegt im Rahmen unserer strategischen Zielvorgaben. Das Bewertungsergebnis im Jahr 2020 beurteilen wir
insgesamt als glinstig.

Der Gesamtsteueraufwand betragt EUR 5,4 Mio und liegt somit unter dem Vorjahreswert von EUR 6,9 Mio.

1 (Ergebnis GuV 10 bis GuV 12 geteilt durch Ergebnis GuV 1 bis GuV 8) x 100
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Unter Beriicksichtigung aller Ergebniskomponenten betrégt der Jahrestiberschuss EUR 6,8 Mio und liegt damit
Uber unseren Erwartungen. Nach der Vorwegzufiihrung von EUR 4,5 Mio zur Sicherheitsriicklage soll der verblei-
bende Bilanzgewinn, der sich entsprechend unseren Erwartungen gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverédndert
darstellt, mit EUR 1,5 Mio an den Trager ausgeschittet und der Restbetrag ebenfalls der Sicherheitsriicklage zu-
gefiihrt werden.

4.2. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse Starkenburg war im Geschdftsjahr 2020 aufgrund einer ausgewogenen Li-
quiditatsplanung jederzeit gewdhrleistet.

Die Liquiditatsdeckungsquote (LCR nach delVO) wird taglich berechnet und lag zum 31.12.2020 bei 304,8 %. Die
Monatsdurchschnittswerte bewegten sich in der Bandbreite zwischen 133,22 % und 285,88 %. Das Tagesmaxi-
mum lag bei 357,62 %, das Tagesminimum bei 120,21 %, wodurch die aufsichtsrechtlich geforderte Mindestrate
von 100 % jederzeit deutlich tberschritten wurde. Die LCR lag damit im Jahr 2020 im Rahmen unserer Erwartun-
gen einer weiterhin stabilen Entwicklung.

Die Sparkasse machte im Jahr 2020 von den Refinanzierungsmaoglichkeiten der Europdischen Zentralbank (EZB)
im Rahmen des Offenmarktsystems keinen Gebrauch. Zur Erflillung der Mindestreservevorschriften wurden ent-
sprechende Guthaben bei der Deutschen Bundesbank unterhalten.

4.3.Vermogenslage

Im Jahresabschluss 2020 weisen wir unter Beriicksichtigung der Vorwegzufiihrung einen Bilanzgewinn von
EUR 2,3 Mio aus, der sich damit im Rahmen unserer Erwartungen bewegt. Nach der vom Verwaltungsrat im Rah-
men der Gewinnverwendung noch zu beschlieRenden Riicklagenzufiihrung wird die Sicherheitsriicklage voraus-
sichtlich EUR 210,4 Mio betragen.

Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaR & 340g HGB wurde um weitere EUR 3 Mio auf EUR 174 Mio aufge-
stockt.

Die Angemessenheit der Eigenmittel der Sparkasse richtet sich nach dem in der Capital Requirements Regulation
(CRR) vorgegebenen Kreditrisikostandardansatz bzw. Basisindikatorenansatz fiir das operationelle Risiko. Die Ge-
samtkennziffer sowie die Kernkapitalquote Uberschreiten zum 31.12.2020 deutlich die aufsichtsrechtlich vorge-
gebenen Mindestquoten (8 %) sowie die unserer internen Steuerung zugrundeliegende Mindestquote von 15 %,
die u.a. den Kapitalerhaltungspuffer und den SREP-Zuschlag berticksichtigt.

31.12.2020 31.12.2019

in Mio EUR in Mio EUR
Risikogewichtete Aktiva 1.334,9 1.316,2
Eigenmittel 376,0 3591
darunter: (hartes) Kernkapital 376,0 359,1
Eigenmittelquote 28,16 27,28
(Gesamtkennziffer in %)
(harte) Kernkapitalquote (in %) 28,16 27,28

Die Eigenmittelquote, die der harten Kernkapitalquote entspricht, ist zum 31. Dezember 2020 im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen und liegt damit tiber unseren Erwartungen. Wir beurteilen die Eigenkapitalausstattung als sehr
gut. Wir sehen die Sparkasse unter Berlicksichtigung der geplanten Geschaftsentwicklung auch fur die Zukunft
mit ausreichenden Eigenmitteln ausgestattet.
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5. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:

2020 2019
Vollzeitkréfte 183 196
Teilzeit- und Ultimokréfte 129 131
312 327
Auszubildende 22 25
Insgesamt 334 352

Die Personalkapazitdt ist im Durchschnitt des letzten Jahres leicht gesunken. Personalfluktuationen spielen in
unserem Haus nach wie vor keine entscheidende Rolle - die Anzahl ist im vergangenen Jahr erneut gesunken und
bewegt sich damit unter dem durchschnittlichen Niveau der Vorjahre. Das Ausscheiden von Mitarbeitern — sowohl
aufgrund des Renteneintritts als auch aufgrund einer beruflichen Neuorientierung — konnte weitestgehend intern
kompensiert oder durch eine Prozessoptimierung ausgeglichen werden. Hiervon sind sowohl der Vertriebs- als
auch der Stabsbereich betroffen.

Die dadurch bedingten internen Verschiebungen wurden durch die Ubernahme von Auszubildenden oder die
Ruckkehr von Kollegen aus der Elternzeit in das Angestelltenverhdltnis ausgeglichen. Durch die stetige Qualifika-
tion der Mitarbeiter ist grundsatzlich eine addquate Wiederbesetzung offener Positionen méglich. Bei Bedarf wer-
den Schliisselfunktionen auch extern besetzt. Im vergangenen Jahr erfolgten zwei externe Einstellungen bei den
bankspezifischen Angestellten, bei den nicht bankspezifischen Angestellten wurde an einer Position eine externe
Einstellung als Nachfolgeregelung vorgenommen.

Auf Vollzeitkrédfte umgerechnet weisen wir im Jahresdurchschnitt 2020 eine Mitarbeiterkapazitat (MAK) von 273,9
aus (Vorjahr: 291,5). Die Anzahl der Mitarbeiter in Teilzeitbeschaftigung (Verringerung um 0,97 MAK) blieb nahezu
identisch, wohingegen die der Vollzeitkrafte (Verringerung um 13,25 MAK) sank. Die Reduzierung der Vollzeit-
krafte im Vorjahresvergleich resultiert im Wesentlichen aus Austritten zum Ende der Ausbildung bzw. der Freistel-
lungsphase der Altersteilzeit sowie aus dem laufenden Arbeitsverhdltnis — einzelne Positionen wurden aufgrund
von Prozessoptimierungen bzw. den Abbau von Uberkapazititen nicht wiederbesetzt, andere werden nun von Be-
standskollegen nach Riickkehr aus der Elternzeit abgedeckt. Etwa 61,92 % unserer bankspezifischen Beschaftig-
ten sind Frauen. Die Altersstruktur zeigt eine ausgewogene Verteilung der bankspezifisch Beschéftigten. 23,53 %
sind zwischen 20 und 30 Jahren, 15,17 % zwischen 30 und 40 Jahren und 22,29 % zwischen 40 und 50 Jahre. Der
Anteil der Beschéftigten zwischen 50 und 60 Jahren liegt bei 27,24 % und der Anteil ab 60 Jahren bei 7,74 %.
Dies zeigt, dass wir Uiber eine ausgewogene Verteilung zwischen den Jungangestellten sowie den erfahrenen Kol-
legen auf Gesamthausebene verfiigen.

Im vergangenen Jahr konnten 22 Mitarbeiter ihr internes Jubildum fiir 10-, 25- bzw. 40-jdhrige Betriebszugeho-
rigkeit feiern, dies zeigt die langjdhrige Verbundenheit unserer Mitarbeiter zur Sparkasse Starkenburg. Am Bilanz-
stichtag nutzen sechs Mitarbeiter den Tarifvertrag zu flexiblen Arbeitszeitregelungen fur dltere Beschiftigte (TV
FlexAZ). Zwei davon begannen die Altersteilzeit bereits im Laufe des Jahres 2018 und ein weiterer in 2019 - alle
drei befinden sich zum Jahresende 2020 in der Freistellungsphase. Drei weitere Kolleginnen entschieden sich im
Jahr 2020 fiir das Modell und begannen die Arbeitsphase. Fiir 2021 wurde darliber hinaus ein Vertrag bereits
geschlossen.

Um variable Arbeitszeitregelungen allgemein zu verwirklichen, steht unseren Mitarbeitern ein flexibles Zeitmodell
sowie die Moglichkeit des mobilen Arbeitens zur Verfiigung. Die konkrete Abstimmung erfolgt mit den direkten
Vorgesetzten.

Nach wie vor hat die Aus- und Weiterbildung in unserem Hause einen hohen Stellenwert. Den Mitarbeitern werden
diverse interne und externe Seminare angeboten, um den stetig steigenden Anforderungen gerecht zu werden.
Im vergangenen Jahr hat die Durchfiihrungsform der Webinare einen hoheren Stellenwert erfahren. Die bankspe-
zifisch beschéftigten Mitarbeiter haben neben einer Ausbildung zum Sparkassen-/Bankkaufmann tberwiegend
weiterqualifizierende MaRnahmen besucht. 6,52 % der bankspezifischen Beschdftigten haben einen Abschluss
zum Bachelor bzw. Master und 1,8 % haben das Lehrinstitut bzw. Verbandspriiferexamen innerhalb der Sparkas-
senorganisation absolviert. Weitere 24,64 % haben einen Abschluss zum Sparkassen-/Bankbetriebswirt und wei-
tere 40,94 % zum Sparkassen-/Bankfachwirt.

Die Vergiitung der Mitarbeiter erfolgt nach dem Tarifvertrag des offentlichen Dienstes (TV6D). Daruber hinaus
wird eine variable leistungsorientierte Zusatzvergtitung gezahlt.
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6. Férderung gemeinniitziger Einrichtungen und Sponsoring
6.1. Sparkassen-Stiftung-Starkenburg

Die Sparkassen-Stiftung-Starkenburg wurde im Jahr 2000 als Stiftung des burgerlichen Rechts mit Sitz in Hep-
penheim gegriindet. Das Stiftungskapital besteht aus Geldvermégen, Grundstiicken und Geb&duden. Bei den im
Bestand befindlichen Grundstticken sind liberwiegend Erbbaurechte eingetragen.

Zum 31. Dezember 2020 betragt das Gesamtvermdgen EUR 40,9 Mio (31. Dezember 2019: EUR 41,3 Mio). Die aus
der Anlage des Stiftungsvermdgens resultierenden Zins- und Mietertrdge, Dividenden und Fondsertrdge ermég-
lichen es der Stiftung, in den Folgejahren ausreichende Mittel zur Erfuillung des Stiftungszwecks bereitzustellen.

Wie in der Vergangenheit umfassten die Aktivitdten gemaR 8§ 2 der Stiftungsverfassung die Bereiche Kunst und
Kultur, Jugend- und Altenhilfe, Sport, Umwelt- und Klimaschutz, Erziehung, Volks- und Berufsbildung, der Heimat-
pflege und Heimatkunde sowie die Unterstiitzung hilfsbediirftiger Personen im Sinne des § 53 der Abgabenord-
nung. Die Aktivitaten beschranken sich auf das Wirkungsgebiet.

Im Folgenden sind die Schwerpunkte der Aktivitdten 2020 auszugsweise aufgefihrt:

Im Jubildumsjahr ,20 Jahre Sparkassen-Stiftung-Starkenburg“ konnte die Unternehmensstiftung trotz Einschran-
kungen durch die Pandemie viele Vorhaben verwirklichen: 56 Kindergarten erhielten einen Bienenkoffer, der von
der ,Stiftung fiir Mensch und Umwelt“ entwickelt wurde. 338.000,00 Euro spendete die Sparkassen-Stiftung Star-
kenburg, um 193 Herzenswiinsche von Vereinen zu erfillen.

Fiir den 20. Kunstweg, der in Heppenheim entstand, reflektierten zehn Kiinstler aus der Region das Thema ,,Kunst-
Klima — Klima-Kunst“ mit Blick auf die Zeiten der Pandemie und die Rolle der Kiinstler. Die Kunstweg-Wanderkarte
wurde in der 3. Auflage verdoffentlicht.

Der Heppenheimer Geschichtsverein wurde mit einer Spende unterstiitzt, um ein Miihlenkunstwerk auf einem Ver-
kehrskreisel errichten zu kénnen. Das Kunstwerk soll an die Tradition der Muihlen und die damit verbundene Ge-
schichte erinnern.

Jeweils 10.000,00 Euro erhielten die Tafel in Viernheim, Annies Suppenkiiche fiir die Anschaffung und die Tafel in
Rimbach als Anschubfinanzierung fiir ein neues Tafel-Auto. Drei voll ausgestattet Geschirrspiilmobile wurden er-
worben und kénnen nun in Heppenheim, Viernheim und Wald-Michelbach von Vereinen gegen ein kleines Entgelt
ausgeliehen werden.

In funf Grundschulen war die Sparkassen-Stiftung-Starkenburg mit dem Projekt ,,GemiiseKlasse“ in Kooperation
mit Ackerdemia e.V. Berlin prasent. Weiterfiihrende Schulen hatten die Moglichkeit Vorhaben zur Férderung des
Klimaschutzes einzureichen. Als Beispiel sei die ,,Luther-Bottle* der Martin-Luther-Schule Rimbach genannt.

Den Menschen im Wirkungsgebiet der Sparkassen-Stiftung-Starkenburg kamen im Jahr 2020 aus Stiftungsmitteln
TEUR 884 zugute. In der Region erwirtschaftet und in die Region investiert.

6.2. Spenden und Sponsoring

Im 191. Wirkungsjahr kam die Sparkasse Starkenburg ihrem Anspruch, sich fiir die Menschen in der Region stetig
zu engagieren, wieder nach und tbernahm gemaR ihrem Griindungsauftrag gesellschaftliche Verantwortung fiir
die Region. Durch Zuwendungen in Héhe von EUR 0,35 Mio wurden viele Vereine sowie kulturelle und gemeinniit-
zige Einrichtungen im gesamten Geschiftsgebiet (Heppenheim, Viernheim, Weschnitztal, Uberwald und Neckar-
tal) geférdert und unterstutzt.

Dariliber hinaus wurde vom Bilanzgewinn des Jahres 2019 ein Betrag von EUR 2 Mio an die Gemeinden und Stéddte
im Geschédftsgebiet ausgeschiittet.
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B. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung

Vorgdnge von besonderer Bedeutung mit Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind nach
Ablauf des Geschéftsjahrs 2020 nicht eingetreten.

C. Risikoberichterstattung gemaR § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB

1. Risikomanagement und Risikocontrolling

Die Grundlage flir unser Risikomanagement bilden insbesondere die Risikostrategie sowie das Risikohandbuch,
in dem unser Risikomanagementprozess beschrieben und dokumentiert wird.

Unter dem Begriff ,Risiko“ versteht die Sparkasse eine Verlust- oder Schadensgefahr, die dadurch entsteht, dass
eine erwartete zukiinftige Entwicklung ungtinstiger verlauft als geplant oder sogar existenzbedrohend wird. Das
kontrollierte Eingehen, die aktive Steuerung und die gezielte Transformation von Risiken gehort dabei zu den
Kernfunktionen von Kreditinstituten.

Unser Risikomanagement hat das Ziel, die fiir die Sparkasse wesentlichen Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu
steuern und zu Uberwachen sowie Kontrollverfahren zu implementieren. Die Risiken werden dabei auf ein Mal3
beschrankt, welches die Vermégens- und Ertragssituation der Sparkasse nicht gefdhrdet. Das Risikomanagement
umfasst dabei alle Produkte, Dienstleistungen und Geschéftsprozesse, die in unserem Haus erstellt werden, als
auch Dienstleistungen, welche wir von Dritten beziehen, sofern letztere von den Regelungen des § 25a KWG er-
fasst werden.

Wir nehmen in unserer geschéftspolitischen Ausrichtung eine risikoneutrale Position ein. Dies bedeutet, dass Ri-
siken bei gunstigem Chance-/Risikoprofil bewusst eingegangen werden. Bei ungiinstigerem Profil sind wir be-
strebt, diese Risiken im Einzelfall entweder zu vermeiden, zu vermindern oder zu kompensieren. Voraussetzung
fur das Risikomanagementsystem ist die Einhaltung aller gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Die Risikomanagementorganisation beschreibt den aufbau- und den ablauforganisatorischen Rahmen der Spar-
kasse. So ist die Funktionstrennung zwischen Risikoliberwachung und Risikosteuerung bis hin zur Vorstands-
ebene und auch fiir den Vertretungsfall gewahrleistet. Wesentliche Steuerungsentscheidungen werden vom Vor-
stand getroffen.

Das Risikocontrolling ist als Bestandteil des Risikomanagementprozesses die zwingende Voraussetzung fiir eine
sachgerechte Analyse und Beurteilung von Risiken. Im Rahmen des Risikomanagementprozesses verfolgt das Ri-
sikocontrolling das Ziel, die Risiken zu Giberwachen sowie die Planung zielorientiert an veranderte Bedingungen
anzupassen. Dem Risikocontrolling obliegt zudem die Entwicklung von Planungs-, Kontroll- und Informationssys-
temen sowie deren Implementierung. In diesem Zusammenhang gehort die Gestaltung eines informativen und
zeitgerechten Berichtssystems ebenfalls zum Aufgabengebiet des Risikocontrollings. Dariiber hinaus muss eine
stetige Kontrolle der MaBnahmen zur Risikosteuerung gewdhrleistet sein.

Das professionelle Management und die zeitnahe Uberwachung aller Risiken sind die wesentlichen Voraussetzun-
gen fiir das kontrollierte Eingehen von Risiken im Rahmen der Geschéftsstrategie. Diesen Anforderungen wird
durch die fortlaufende Weiterentwicklung unserer Risikosteuerungssystematik Rechnung getragen. Um die stra-
tegischen Ziele eines risiko- und ertragsaddaquaten Einsatzes des Kapitals zu erreichen, miissen auf Basis des Ri-
sikosteuerungssystems Risiken friihzeitig erkannt und den im Rahmen des Risikomanagements zustdndigen Stel-
len die erforderlichen Informationen vollstandig und zeitnah zur Verfligung gestellt werden.

Die Interne Revision prift regelmdRig die Angemessenheit und Wirksamkeit der gesamten Risikosteuerung.
Grundlage der Prifungshandlungen der Internen Revision sind die Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment (MaRisk). Ausgangspunkt der Prifung des Risikomanagementsystems ist die Risikostrategie.

Zum Zweck der Risikobegrenzung und -steuerung erfolgt eine GuV-orientierte Risikotragfdhigkeitsbetrachtung,
dabei verfolgen wir einen Going-Concern-Ansatz. Aufbauend auf unserem Risikodeckungspotenzial und unter Be-
ricksichtigung unserer eigenen Risikobereitschaft haben wir ein Gesamtlimitsystem installiert, das den Risikofall
(= unerwartete Verluste) abbildet. Die Risikoquantifizierung erfolgt dabei grundsétzlich fiir alle Risiken fiir den
Prognosezeitraum auf Sicht von einem Jahr. Ab dem Stichtag 30.06. eines jeden Jahres erfolgt eine zusatzliche
Risikobetrachtung auf das nachste Kalenderjahr. Das gesamte Risikodeckungspotenzial setzt sich aus den offe-
nen Gewinnriicklagen, dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB, den Vorsorgereserven nach
8 340f HGB, den Vorsorgereserven nach 8 26a KWG a. F. sowie dem Planergebnis des laufenden Jahres zusammen.
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Hieraus leitet die Sparkasse, unter Berlicksichtigung aufsichtsrechtlich und strategisch gebundener Kapitalbe-
standteile, zunachst das verwendbare Risikodeckungspotenzial und schlieflich das Risikotragfahigkeitslimit
(RTF-Limit) ab. Das RTF-Limit (EUR 100,0 Mio per 31.12.2020) wird schlieRlich auf die Einzellimite zur Abdeckung
der wesentlichen Risiken (Adressen-, Marktpreis- und operationelles Risiko) verteilt. Die unwesentlichen Positio-
nen missen nichtim RTF-Konzept der Sparkasse beriicksichtigt werden, die Betrachtungim Rahmen der Risikoin-
ventur bleibt hiervon unbertihrt. Damit wird unter anderem sichergestellt, dass die Summe aller unwesentlichen
Risiken keine erhebliche GroRenordnung annimmt. Der fiir die Allokation nicht benétigte Anteil steht als frei ver-
fugbares Risikotragfahigkeitslimit zur Verfligung.

Innerhalb unseres Limitsystems bilden die Marktpreisrisiken den Schwerpunkt mit einem Anteil von 84,0 % des
gesamten RTF-Limits, gefolgt von den Adressenrisiken mit einem Anteil von 12,0 %. Die in den Marktpreisrisiken
enthaltenen Zinsspannenrisiken sowie die operationellen Risiken spielen in unserem Limitsystem eine eher un-
tergeordnete Rolle. Das vorhandene Risikodeckungspotenzial sowie das Limitsystem werden quartalsweise von
der Abteilung Risikosteuerung tberprift.

Das Reporting unserer Risikosituation erfolgt ebenfalls quartalsweise iber den Gesamtrisiko- bzw. Kreditrisiko-
bericht, die Adressaten beider Berichte sind dabei der Vorstand sowie der Verwaltungsrat der Sparkasse. Daneben
bestehen bei Erreichen definierter Schwellenwerte Ad-hoc-Berichtspflichten bis zum Verwaltungsrat.

Die Risikotragfahigkeit im Risikofall war im Jahr 2020 trotz der Corona-Pandemie jederzeit gegeben. Diese fiihrte
bei den Marktpreisrisiken kurzzeitig zu einem deutlichen Risikoanstieg, die Risikolimite der Sparkasse wurden
aber dennoch zu jedem Zeitpunkt eingehalten. Zusédtzlich flihren wir quartalsweise Stresstests durch, die auBer-
gewohnliche, aber plausibel mégliche Szenarien betrachten (sog. ,,aE-Stresstests*). Hierbei stehen jeweils die
Auswirkungen auf unsere Sparkasse im Vordergrund der Betrachtung. Die Betrachtung der aE-Stresstests erfolgt
tiber die Standardstresstestszenarien der S Rating und Risikosysteme GmbH (SR) "Schwerer konjunktureller Ab-
schwung (Abschwung)", "Markt- und Liquiditatskrise (Finanzkrise)" sowie "Immobilienkrise aufgrund von Zinsan-
stieg (Immokrise)". Insgesamt hédtten diese aE-Szenarien durchaus schwerwiegende wirtschaftliche Auswirkungen
auf die Sparkasse, welche die wirtschaftliche Stabilitdt der Sparkasse jedoch nicht geféhrden wiirde. Dabei fuhrt
das Szenario einer Immobilienkrise zum héchsten potenziellen Schadensbetrag. Das freie Risikodeckungspoten-
zial oberhalb unserer internen Zielkapitalquote von 15 % wird hierbei mit 42,2 % ausgelastet. Aufgrund der
Corona-Pandemie wurde von der Sparkasse zum Stichtag 31.03.2020 ein anlassbezogener, zusatzlicher aE-Stress-
test ,,Corona“ durchgefiihrt. Der Eintritt dieses Szenarios hatte zu deutlich héheren Risiken als im Risikofall und
im Standard-Stresstestszenario ,Abschwung* gefiihrt. Die beiden anderen aE-Stresstests , Finanzkrise“ sowie ,,Im-
mokrise” wiesen hingegen nochmal deutlich schwerwiegendere Auswirkungen auf unser Haus aus. Im Ergebnis
waren die Auswirkungen der Corona-Pandemie somit durchaus spiirbar und fiir uns ungewdhnlich. Sie waren aber
in keiner Weise bestandsgefdahrdend und wurden jederzeit vollumfanglich durch das bestehende RTF-System ab-
gedeckt.

Mindestens einmal jéhrlich simulieren wir zusatzlich ,Inverse Stresstests“. Bei inversen Stresstests wird unter-
sucht, welche Ereignisse die Sparkasse in ihrer Uberlebensfihigkeit gefdhrden kénnten. Dabei betrachten wir die
Perspektiven ,Risikotragfahigkeit® und ,Zahlungsfahigkeit. Im Ergebnis dieser inversen Stresstests ware die
Uberlebensfihigkeit der Sparkasse erst beim Eintritt solcher Szenarien gefihrdet, die in diesem AusmaR als nicht
plausibel moglich einzustufen sind.

Aufgrund des Geschdftsumfangs und der Risikosituation der Sparkasse ergab sich im abgelaufenen Jahr keine
Notwendigkeit fiir den Einsatz derivativer Finanzinstrumente (z. B. Swaps) zur Absicherung von Risiken. Der Ein-
satz von bilanzwirksamen Instrumenten ist hingegen mdoglich, z. B. durch die gezielte Geldanlage in bestimmte
Laufzeiten im Eigengeschéft der Sparkasse oder Refinanzierungen im Rahmen der S-Finanzgruppe.
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2. Risikoarten

2.1. Adressenrisiken

Adressenrisiken beinhalten das Risiko eines Verlustes aufgrund von Bonitdtsveranderungen und/oder des Aus-
falls eines Vertragspartners, zu dem eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Die Adressenrisiken umfassen dabei
sowohl die Adressenrisiken aus dem Kundenkreditgeschift als auch aus dem Eigengeschift. Im Bereich der Ei-
genanlagen werden die Spreadrisiken von uns den Marktpreisrisiken zugeordnet, da diese sich im Bewertungser-
gebnis Wertpapiere niederschlagen.

Im Rahmen des Risikocontrollings von Adressenrisiken erfolgt sowohl eine Betrachtung auf Einzelgeschéfts- als
auch auf Portfolioebene.

Die Vorgaben fiir das Kreditgeschaft werden im Rahmen der Kreditrisikostrategie festgelegt. Grundsatzlich steht
dabei Sicherheit vor Ertrag und Wachstum. Es gilt das Regionalprinzip, mit Ausnahmen fiir das Eigengeschft (inkl.
Schuldscheindarlehen) sowie Kredite, die die Sparkasse an Unternehmen der S-Finanzgruppe gibt. Die Risiken
werden durch die sorgfdltige Auswahl unserer Vertragspartner nach den Regeln der Kreditwiirdigkeitspriifung so-
wie durch Limite beziiglich Kontrahenten und GréBenstruktur begrenzt. Zur Begrenzung des Adressenausfallrisi-
kos im gewerblichen Bereich setzt die Sparkasse verschiedene Rating-Verfahren und im Privatkundengeschift das
Kundenscoring ein, die zentral fiir die S-Finanzgruppe entwickelt wurden.

Am 31.12.2020 ergab sich hinsichtlich des gerateten Kundenkreditportfolios (einschlieBlich Bewilligungen) im
Umfang von EUR 1,6 Mrd (31.12.2019: EUR 1,4 Mrd) gemessen am Volumen folgende Struktur:

Ratingklassen Ausfallwahrscheinlichkeit Anteil 31.12.2020 Anteil 31.12.2019
1-10 0 % bis 3 % 95,3 % 94,8 %
11-12 4,4 % bis 6,7 % 1,4 % 1,9%
13-16 10 % bis 100 % 0,5 % 1,0%
17-18 100 % 1,4 % 1,8 %

Ohne Klassifizie- 1.4% 0.5 %
rung

34,0 % (Vorjahr 32,0 %) des Kundenkreditvolumens wurde blanko gewdhrt.

Bei grofRen Kreditengagements besteht das Bestreben der Risikoreduzierung durch die Beteiligung eines Konsor-
tialpartners. An Kredithandelstransaktionen beteiligt sich die Sparkasse hingegen nicht.

Bei Auftreten hinreichender Indikatoren aus der Geschiftsverbindung oder eines Uberwachungsinstruments, wie
Storungen bei der Erbringung des Kapitaldienstes oder deutliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse im Rahmen der Bilanzanalyse, erfolgt durch Markt oder Marktfolge der Impuls zur Bildung einer Wertberich-
tigung an die Rechtsabteilung. Nach Uberpriifung der Indikatoren und der Sicherheiten entscheidet der Vorstand
tiber das Bilden einer Wertberichtigung. Unverdandert haben wir entsprechend unseren strengen BewertungsmaR-
staben fir alle erkennbaren akuten Risiken durch Wertberichtigungen und Riickstellungen (31.12.2020:
EUR 7,4 Mio) angemessene Vorsorge getroffen.
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Die Gliederung nach Kreditnehmern stellt sich per 31.12.2020 wie folgt dar:

Obligo Blanko
Kreditnehmer
TEUR % TEUR
Unt h /
nternehmen 927.421 59,2 % 334.674
Selbststandige
Privatkunden 590.350 37,7 % 158.116
Kommunen 8.766 0,6 % -*
Kreditinstitute 39.400 25% 39.400
1.565.937 100,0 % 532.190

* Ausleihungen an Kommunen werden von der Sparkasse per se als risikolos (besichert) angesehen

Bei den Unternehmen/Selbststéndigen entfallen die groBten Anteile auf Grundstiicks- und Wohnungswesen
(EUR 325,9 Mio / 35,1 %), Kredit- und Versicherungswesen (EUR 78,0 Mio / 8,4 %) sowie Verarbeitendes Gewerbe
(EUR 77,1 Mio/ 8,3 %). Im Bereich der Privatkunden ist festzustellen, dass im Produktbereich der Wohnungsbau-
kredite Konzentrationen vorliegen.

Zur Abbildung und Steuerung der Adressenrisiken auf Portfolioebene nutzen wir im Kunden- und Eigengeschaft
die Anwendung Credit-Portfolio-View (CPV). Hiermit sind wir in der Lage, Portfoliorisiken von Kreditnehmern bzw.
aus Eigenanlagen sowohl iiber einen Value-at-Risk-Ansatz als auch tber einen periodischen Ansatz abzubilden.
Im Rahmen unserer Risikotragfahigkeitsbetrachtung ermitteln wir die unerwarteten Verluste bei Adressenrisiken
auf Basis eines Konfidenzniveaus von 95 % und beriicksichtigen unterjahrig mogliche Laufzeitverkirzungsef-
fekte. Im Kundenkreditgeschéft beriicksichtigen wir daneben auch das geplante Neugeschaftswachstum. Das im
Rahmen der Risikotragfahigkeitsberechnung zugeordnete Globallimit fur Adressenrisiken (EUR 12,0 Mio) wurde
zum Bilanzstichtag mit 46,2 % bzw. EUR 5,5 Mio ausgelastet. Die Risikosituation stellte sich im Berichtszeitraum
jederzeit als tragbar dar.

Aufgrund der Corona-Pandemie hatten wir im Bereich der Adressenrisiken unterjahrig deutliche Ratingver-
schlechterungen im Kundenkreditgeschift erwartet und daher in unseren Simulationen auch zusatzliche Rating-
shifts vorgenommen. Tats&chlich blieben die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf unsere Adressenrisiken
aber deutlich unter unseren Erwartungen. Lediglich zum Jahresende wurden bei zwei Engagements Einzelwert-
berichtigungen gebildet, die im Kontext der Corona-Pandemie zu sehen sind. Da die Ratingshifts als nicht mehr
angemessen eingeschdtzt wurden, hat die Sparkasse ab dem Stichtag 31.12.2020 wieder auf diese verzichtet.
Stattdessen wird geméf einer Empfehlung der SR ein Aufschlag in Hohe der von der SR im Rahmen der Auswir-
kungsanalyse ermittelten maximalen Verschlechterung von 21,7 % auf den gesamten erwarteten Verlust des Kun-
denkreditgeschafts vorgenommen. Die hieraus erwarteten Risiken sind nun aber deutlich geringer als im Jahres-
verlauf 2020. Wir gehen davon aus, dass uns das Thema Corona im Bereich des Bewertungsergebnis Kredit auch
in den Folgejahren noch negativ begleiten wird, Stand heute sind aber keine massiven Auswirkungen erkennbar.

Zusétzlich zur Risikomessung uber die Anwendung CPV erfolgt im Rahmen der vierteljahrlichen Kreditrisikobe-
richterstattung die Darstellung des Kreditportfolios nach unterschiedlichen Strukturen (Branchen, GréRenklassen
etc.). Des Weiteren erfolgt eine quartalsweise Uberpriifung der Risikovorsorge. Die Funktionstrennung zwischen
Markt und Marktfolge ist gewdhrleistet. Der Vorstand und der Verwaltungsrat werden grundsétzlich vierteljahrlich
tber die aktuelle Entwicklung im Kreditgeschiaft einschlieRlich der Risiken informiert.

Die Adressenrisiken in den Eigenanlagen der Sparkasse werden, neben der Beriicksichtigung im Programm CPV,
zusatzlich im Rahmen des Quartalsberichts Depot A betrachtet. Tatsdchliche Ausfélle einzelner Adressen traten
im Jahr 2020 nicht auf. Die verzinslichen Wertpapiere des Eigendepots befanden sich zu 100 % im sogenannten
sInvestment Grade*, dies entspricht einem Emissionsrating von mindestens BBB- nach Standard & Poor’s.

Die Erfiillung des bankaufsichtsrechtlichen Meldewesens nach der Capital Requirements Regulation (CRR) erfolgt
auf der Grundlage des Kreditrisikostandardansatzes.
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2.2. Marktpreisrisiken

Unter Marktpreisrisiken wird die Gefahr verstanden, dass sich Marktpreise von Sachgiitern oder Finanztiteln auf-
grund von Anderungen der Marktlage zu Ungunsten des Inhabers entwickeln. Alle Marktpreisrisiken kénnen bei
handelsrechtlicher Betrachtung zum Bewertungsstichtag (31.12.) zu Abschreibungen oder am Realisationsstich-
tag zu realisierten Verlusten oder zu einem vom Erwartungswert abweichenden Zinstuberschuss (Zinsspannenri-
siko) flihren. Die Marktpreisrisiken der Sparkasse werden von uns als wesentlich angesehen und setzen sich zu-
sammen aus dem periodenorientierten Zinsanderungsrisiko (Zinsspannenrisiko) sowie dem aus dem Depot A re-
sultierenden Bewertungsergebnis Wertpapiere (bei Rentenpapieren sowie Aktien- und Immobilienfonds). Vom
Zinsdnderungsrisiko sind grundsétzlich alle zinstragenden Bilanzpositionen betroffen. Aus GuV-Sicht kénnen sich
Zinsdnderungsrisiken in einer verminderten Zinsspanne und/oder einem erhdhten Bewertungsergebnis fiur Wert-
papiere (Kursrisiko) niederschlagen. Bei der Ermittlung moglicher Bewertungsergebnisse aus festverzinslichen
Wertpapieren berticksichtigen wir auch die sogenannten Spreadrisiken. Das Risiko bezeichnet die Gefahr eines
Verlustes einer Zinsposition, die auf eine Veranderung der Spreads, bei unverandertem Rating, zurlickzufiihren
ist. Bei Aktien und Investmentfonds sind diese Spreadrisiken grundsatzlich immanent im Kursrisiko enthalten.

Fiir die Betrachtung der Marktpreisrisiken werden die sogenannten SR-Standardparameter verwendet. Die SR (S
Rating und Risikosysteme GmbH) bietet mit Hilfe dieser Standardparameter Szenarien zur Quantifizierung der
Marktpreisrisiken in der periodischen Risikotragfdhigkeit an. Die Standardparameter fiir das Marktpreisrisiko wer-
den fiir die Risikoarten

. Zinsdnderungsrisiko,

. Spreadrisiko,

. Aktienrisiko und

. Wahrungsrisiko

quartalsweise durch die SR bereitgestellt und in der periodischen Risikotragfdhigkeit bei der Ermittlung der
Marktpreisrisiken verwendet. Lediglich fiir die Risikoart Immobilienrisiko werden aktuell keine Standardparame-
ter verdffentlicht, hier erfolgt die Risikomessung tiber den sogenannten Benchmarkportfolioansatz.

Das periodenorientierte Zinsanderungsrisiko (Zinsspannenrisiko) betrachten wir quartalsweise auf Basis der fiir
unsere Unternehmensplanung erstellten Simulationsrechnungen. Die Berechnungen erfolgen dabei auf Basis ei-
nes Margenkonzeptes; fiir variable Bilanzpositionen werden jéhrlich Mischungsverhdltnisse auf Grundlage glei-
tender Durchschnitte ermittelt und herangezogen. In die Simulationen werden verschiedene Zinsszenarien und
Geschiftsstrukturen einbezogen. Als Zinsszenarien verwenden wir die uns zur Verfligung gestellten Standardpa-
rameter der SR. Fir die Abbildung unterschiedlicher Geschéftsstrukturentwicklungen greifen wir auf die im Rah-
men der Unternehmensplanung entwickelten Szenarien zurtick. Hierliber werden neben unserem Erwartungswert
auch Alternativszenarien dargestellt, die einen besseren bzw. schlechteren Geschéftsverlauf (Obere bzw. Untere
Bandbreite, Risikofall) als erwartet abdecken. Die Auswirkungen impliziter Optionen im Kundengeschaft werden
im Rahmen der Geschéftsstrukturszenarien berticksichtigt.

Das Zinsspannenrisiko im Risikofall resultiert aus der negativen Abweichung zwischen dem geplanten Zinsspan-
nenergebnis (Erwartungswert) und dem Zinsspannenergebnis, das sich aufgrund abweichender Entwicklungen
der entsprechenden Risikofaktoren ergeben kann. Uber die Ergebnisse wird der Vorstand im Rahmen der viertel-
jdhrlichen Berichterstattung informiert.

Das Limit fiir das ZAR-Zinsspannenrisiko (EUR 4,0 Mio) wurde zum Jahresende mit einer Auslastung von 62,4 %
sowie wdhrend des gesamten Jahres 2020 eingehalten. Das Zinsspannenrisiko spielt im Rahmen des Risikotrag-
fahigkeitskonzepts eine insgesamt eher untergeordnete Rolle. Die Corona-Pandemie hatte auf das Zinsspannen-
risiko im Jahr 2020 keinen direkten Einfluss. Neben dem ZAR-Zinsspannenrisiko ermittelt die Sparkasse auch die
Auswirkungen verschiedener Zinsschocks auf das Zinsergebnis.

Hierbei betrachten wir regelmaRig insbesondere das Zinsdnderungsrisiko im Zinsbuch bei einem fiktiven Zins-
schock von +/-200 Basispunkte tiber Nacht (,,Baseler Zinsrisikokoeffizient“). Zum Stichtag 31.12.2020 ergab sich
bei dieser wertorientierten Betrachtungsweise im Verhdltnis zu den haftenden Eigenmitteln eine Verminderung
des Zinsbuchbarwertes um -20,3 % bei einem Zinsanstieg von +200 Basispunkten. Somit liegt der Wert geringfu-
gig Uber dem aufsichtsrechtlichen Schwellenwert von 20 %, der aber nicht als aufsichtsrechtliche Obergrenze an-
zusehenist. Des Weiteren berechnet die Sparkasse zusédtzlich einen barwertigen Frilhwarnindikator (sogenannter
Supervisory Outlier Test — SOT). Furr diesen Indikator werden sechs aufsichtsrechtlich vorgegebene Zinsszenarien
angewendet. Die durch Anwendung der Zinsschockszenarien resultierenden Barwertéanderungen werden ins Ver-
haltnis zum Kernkapital gesetzt. Die gréRte negative relative Anderung des Zinsbuchbarwerts determiniert den
Friihwarnindikator der Sparkasse. In diesem Bereich kam es zu keinerlei Auffédlligkeiten.

Zur Begrenzung der Marktpreisrisiken im Eigengeschéft (Bewertungsergebnis Wertpapiere) ist ein risiko- und vo-
lumenorientiertes Limitsystem festgelegt. Die Risiken werden téglich ermittelt und dem Vorstand mindestens wo-
chentlich berichtet. Erganzt wird das Berichterstattungssystem durch quartalsweise Betrachtungen im Rahmen
des Gesamtrisikoberichts, in denen auch Simulationsrechnungen fiir den Risikofall sowie fiir die aE-Stresstests
durchgefiihrt werden.
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Im Rahmen unserer Risikotragféhigkeitsbetrachtung fur den Risikofall legen wir grundsétzlich ein Konfidenzni-
veau von 95 % zugrunde. Das ZAR-Bewertungsrisiko ergibt sich aus den Abschreibungsrisiken bei verzinslichen
Anlagen im Depot A, resultierend aus Zins- und Spreadverdnderungen und wird korreliert ermittelt. Das zinsindu-
zierte Bewertungsrisiko basiert dabei auf den identischen (Zins-) Szenarien, die wir auch bei der Betrachtung der
Zinsspannenrisiken heranziehen und einer Haltedauer von 250 Handelstagen. Das spreadinduzierte Bewertungs-
risiko bezeichnet die Gefahr eines Verlustes einer Zinsposition, die auf eine Verdanderung der Spreads, bei unver-
andertem Rating, zuriickzufiihren ist. Das Limit fiir das ZAR-Bewertungsergebnis (EUR 47,0 Mio) wurde zum Jah-
resende mit einer Auslastung von 74,0 % sowie wdhrend des gesamten Jahres 2020 eingehalten. Im Verlauf der
Corona-Pandemie kam es zu einer Ausweitung der credit spreads und in dessen Folge zu einem Anstieg der schwe-
benden Verluste bei den betroffenen verzinslichen Wertpapieren. Bereits im 2. Quartal des Jahres 2020 setzte
aber eine Gegenbewegung ein und die credit spreads waren bis zum Jahresende deutlich rticklaufig, so dass letzt-
endlich keine spiirbaren Auswirkungen der Corona-Pandemie mehr vorlagen.

Die Ermittlung des Aktienrisikos erfolgt ebenfalls mit den Standardparametern der SR, liber die uns Aktienkurs-
szenarien zur Verfiigung gestellt werden. Der Leistungsumfang umfasst dabei jeweils ein Szenario (Kursriickgang)
flur verschiedene Aktienindizes (DAX, MDAX, Euro Stoxx 50, Euro Stoxx ex-financials, Standard and Poors 500,
STOXX EUROPE 600 und MSCI World) sowie fiir verschiedene Risikohorizonte/Haltedauern. Da sich unsere Aktien-
positionen aktuell komplett in Fonds befinden, werden diese mittels Fondsdurchschau den oben genannten Akti-
enindizes zugeordnet. Das Limit fiir das Aktienrisiko (EUR 25,0 Mio) wurde zum Jahresende mit einer Auslastung
von 36,3 % sowie wdhrend des gesamten Jahres 2020 eingehalten. Im Zuge der Corona-Pandemie kam es zu Jah-
resbeginn 2020 zu deutlichen Kurseinbriichen an den Aktienbdrsen und in Folge dessen auch zu hohen schwe-
benden Verlusten bei unseren Aktienpositionen. Bereits im 2. Quartal des Jahres setzte aber auch hier eine spir-
bare Erholung ein, so dass sich bei unseren Aktienpositionen zum Jahresende per saldo wieder ein schwebender
Gewinn ergab.

Das Immobilienrisiko resultiert aus unseren Besténden von Immobilienfonds. Unsere Immobilien dienen bisher
grundsatzlich dem eigenen Geschiftsbetrieb. Daher sehen wir aktuell in den direkt im Besitz befindlichen Immo-
bilien kein Risiko, somit erfolgt hier bisher auch keine Risikobewertung/-limitierung. Im Bereich der fremdgenutz-
ten Immobilien sind aber weitere Investitionen geplant. Die Sparkasse wird daher im Jahresverlauf 2021 die We-
sentlichkeit erneut Gberprifen und dann ggf. auch die fremdgenutzten Immobilien im Direktbestand in die Risi-
komessung mit einbeziehen. Fiir Immobilienfonds werden von der SR bis auf weiteres keine Standardparameter
bereitgestellt. Daher erfolgt die Risikobewertung anhand des Benchmarkportfolioansatzes (auch Property-Re-
turn-Modell genannt) fiir Immobilienfonds gemédf3 dem Praxisleitfaden der SR. Das Limit fiir das Immobilienrisiko
(EUR 8,0 Mio) wurde zum Jahresende mit einer Auslastung von 23,0 % sowie wahrend des gesamten Jahres 2020
eingehalten. Direkte Auswirkungen der Corona-Pandemie auf unser Immobilienrisiko waren im kompletten Jah-
resverlauf 2020 nicht erkennbar.

Das fur die Marktpreisrisiken insgesamt eingeraumte Risikolimit (EUR 84,0 Mio) wurde zum Bilanzstichtag mit ei-
ner Auslastung von 57,4 % sowie wahrend des gesamten Jahres 2020 eingehalten.

Eine Absicherung der Marktpreisrisiken tiber derivative Sicherungsinstrumente erfolgte im Jahr 2020 nicht.
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2.3. Operationelle Risiken

Operationelle Risiken sind definiert als die Gefahr von Schéaden, die infolge der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder infolge externer Einfllisse eintreten.
Zur Steuerung und Begrenzung der operationellen Risiken bestehen umfangreiche SicherungsmafRnahmen, wie
beispielsweise interne Kontrollsysteme, Notfallkonzepte, Beriicksichtigung gdngiger Standards bei den IT-
Systemen und -Prozessen, Mitarbeiterschulungen und die Nutzung von Standardvertragen.

Als aufsichtsrechtlichen Ansatz nach der CRR hat die Sparkasse den Basisindikatoransatz gewdhlt.

Zur Quantifizierung der operationellen Risiken nutzt die Sparkasse das sogenannte OpRisk-Schatzverfahren. Die-
ses Verfahren berticksichtigt sowohl individuelle Schadensfélle der Sparkasse als auch einen bundesweiten Da-
tenpool, der durch die SR bereitgestellt wird. Anhand dieses Verfahrens hat die Sparkasse ein mogliches Verlust-
potenzial fiir das Jahr 2021 in Hohe von 256 TEUR (Erwartungswert) abgeleitet. Weiterhin werden lber das
OpRisk-Schatzverfahren auch die unerwarteten Verluste bei einem Konfidenzniveau von 95 % quantifiziert, die
als Risikofallwert in unser Limitsystem einflieBen. Das Limit fiir operationelle Risiken (EUR 2,0 Mio) wurde zum
Bilanzstichtag mit einer Auslastung von 29,3 % sowie wahrend des gesamten Jahres 2020 eingehalten.

Parallel hierzu betrachtet die Sparkasse die operationellen Risiken weiterhin anhand der ,Schadensfalldaten-
bank®, in der alle erfassungspflichtigen Schadensfdlle ab einer Bruttoschadenssumme von 1 TEUR erfasst werden
(ex-post-Betrachtung) sowie anhand der ,Risikolandkarte®, in der anhand verschiedener Szenarien eine ex-ante-
Betrachtung vorgenommen wird.

Zur Vermeidung oder Begrenzung operationeller Risiken wurde eine Vielzahl von funktionalen und organisatori-
schen MaBnahmen im Rahmen eines internen Kontrollsystems ergriffen. Beispielsweise Notfallkonzepte, Arbeits-
anweisungen, Richtlinien und Mechanismen zum Schutz vor unberechtigten Zugriffen bzw. von vertraulichen In-
formationen, sowie der Einsatz von gesetzlich geforderten Beauftragten.

Der Vorstand wird zumindest jdhrlich Gber die aktuelle Entwicklung der operationellen Risiken informiert. Auf-
grund der Corona-Pandemie sind bei den Operationellen Risiken im Jahresverlauf 2020 keine wesentlichen Aus-
wirkungen ersichtlich geworden. GemdR einer Empfehlung des Verbandes und der SR haben wir in der Schadens-
falldatenbank den Schadensfall ,Corona-Pandemie” erfasst. In diesem sind alle auBergewdhnlichen Belastungen
im Zuge der Corona-Pandemie wie Ausgaben furr Desinfektionsmittel, Plexiglasscheiben, Masken usw. zusammen-
gefasst. Insgesamt betrug der auf diese Weise ermittelte Schadensbetrag ,,Corona-Pandemie*im Bereich der Ope-
rationellen Risiken 33 TEUR fiir das Jahr 2020 und ist somit als unwesentlich einzuschatzen. Insgesamt waren die
Schadensfidlle, welche die Sparkasse im Jahr 2020 getroffen haben, fiir unsere Risikolage nicht bedeutend. Die
operationellen Risiken spielen daher insgesamt nach unserer Einschdtzung weiterhin eine eher untergeordnete
Rolle und waren im Jahr 2020 jederzeit tragbar.

2.4. Liquiditatsrisiken

Unter dem Liquiditatsrisiko wird allgemein die Gefahr verstanden, dass die Sparkasse ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht mehr uneingeschrankt nachkommen kann. Héchste Prioritdt im Rahmen der Steuerung der Liqui-
ditdtsrisiken genieft das Ziel, die (tdgliche) Zahlungsfahigkeit sicher zu stellen.

Liquiditdtsrisiken setzen sich aus dem Zahlungsunfdhigkeits- und dem Refinanzierungsrisiko zusammen, wo-
bei die Sparkasse aufgrund ihres Geschaftsmodells und ihrer Refinanzierungsstruktur nur das Zahlungsunfa-
higkeitsrisiko (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne) als wesentlich erachtet. Die Sparkasse identifiziert das Zah-
lungsunfdhigkeitsrisiko anhand der Kennzahl LCR (Liquidity Coverage Ratio) nach delVO, tber die Liquiditats-
ablaufbilanz des Meldewesens (C66 ALMM- Meldung) sowie liber cashflowbasierte Liquiditdtsszenarien (Ermitt-
lung Survival Period). Der Vorstand wird regelmdf3ig im Rahmen der vierteljahrlichen Berichterstattung tiber
die Entwicklung informiert.

Obwohl die Liquiditatsrisiken als wesentliche Risiken identifiziert sind, werden diese nicht explizit im Risiko-
tragfahigkeitskonzept berticksichtigt, weil sich diese aufgrund ihrer Eigenart nicht sinnvoll durch zuordenbares
Risikodeckungspotenzial begrenzen lassen bzw. dies nicht vor Liquiditdtsengpdssen schiitzt.

Die Sparkasse betrachtet das kurzfristige Zahlungsunféhigkeitsrisiko unter dem Gesichtspunkt der Liquiditats-
kennziffer LCR nach delVO sowie der taglichen Liquiditatsdisposition. Fiir die LCR-Kennziffer wurden von der
Sparkasse diverse Schwellenwerte festgelegt. Diese Schwellenwerte sowie die Mindestanforderungen an die
Kennzahl LCR wurden im vergangenen Jahr stets tUbertroffen, auch im Rahmen der téglichen Liquiditatsdispo-
sition waren keine Auffdlligkeiten erkennbar. Ergénzend verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen in Ab-
schnitt A. 4.2,
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Zur Ermittlung des mittel- bis langfristigen Zahlungsunfahigkeitsrisikos wird ein fiir das Meldewesen relevantes
Basisszenario erstellt. Zusatzlich erfolgt ein Aufbau von cashflowbasierten Liquiditdtsiibersichten, die neben
der Darstellung eines erwarteten Liquiditatsverlaufs (Planungssicht) eine Uberlebensperiode in Monaten (Sur-
vival Period) unter extremeren Annahmen ausweisen. Hierbei werden die Auswirkungen von 3 unterschiedli-
chen Stressszenarien auf die Kennzahl Survival Period untersucht. Im flir uns schlechtesten Stressszenario
ergab sich dabei zum Bilanzstichtag eine Survival Period von 50 Monaten.

Direkte Auswirkungen der Corona-Pandemie auf unser Liquiditdtsrisiko waren im Jahresverlauf 2020 nicht er-
kennbar. Im gesamten Jahr 2020 waren keine, die Sparkasse zukiinftig gefdhrdenden, Liquiditdtsengpdsse oder
Refinanzierungsliicken ersichtlich.

Die mittel- bis langfristigen Liquiditdtstibersichten werden mindestens jéhrlich um die Ergebnisse des Liquidi-
tatskostenverrechnungssystems erganzt, das Auskiinfte zu den Refinanzierungskosten liefert. Des Weiteren
erfolgt die Darstellung der Liquiditatssituation der Sparkasse liber den Ausweis eines Liquiditatsdeckungspo-
tentials.

2.5. Sonstige Risiken

Alle Risiken, die sich den Marktpreis-, Adressen-, Liquiditdts- oder operationellen Risiken nicht oder nicht ein-
deutig zuordnen lassen, stellen sogenannte ,Sonstige Risiken* dar. Sie finden ihre Auspragung zum Beispiel in
Form von Kosten- oder Provisionsrisiken und werden von der Sparkasse als nicht wesentlich angesehen. Die
Betrachtung dieser Risiken erfolgt daher aktuell einmal jahrlich im Rahmen der Risikoinventur.

3. Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die Sparkasse verfiigt liber ein der Geschéftstitigkeit angemessenes System zur Steuerung, Uberwachung und
Kontrolle der vorhandenen Risiken. Das auf Basis der internen Risikotragfdahigkeitskonzeption festgelegte Risi-
kodeckungspotenzial als Grundlage des Limitsystems war jederzeit ausreichend, um die eingegangenen Risiken
vollstdandig abzudecken. Die Risikotragfahigkeit war somitim Jahr 2020 zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet, das auf
Basis des Risikodeckungspotenzials festgelegte Gesamtlimit fiir den Risikofall (RTF-Limit) wurde zu keiner Zeit
tberschritten. Auch die weiteren Analysen z. B. im aE-Stresstest sowie bei den inversen Stresstests belegen kein
weiteres aulRergewdhnliches Gefédhrdungspotenzial. Die vorhandenen Risikokonzentrationen wurden durch uns
identifiziert und werden als vertretbar erachtet.

Im Zuge des Corona-Pandemie hat die Sparkasse im Jahr 2020 mit deutlich negativen Auswirkungen im Bezug auf
die Risikolage der Sparkasse gerechnet. Letztendlich blieben die Auswirkungen aber deutlich unter den ersten
Beflirchtungen. Unterjdhrig bedeutend waren die Auswirkungen im Bereich der Marktpreisrisiken, die sich bis zum
Jahresende aber wieder volistéandig erholen konnten. Auf andere Risikoarten hatte die Corona-Pandemie, wie im
vorangegangenen Abschnitt ,,2. Risikoarten“ dargelegt, kaum oder sogar gar keine Auswirkungen. Insgesamt lasst
sich somit festhalten, dass die Corona-Pandemie im Jahr 2020 keinen wesentlichen Einfluss auf die Gesamtrisi-
kosituation unseres Hauses hatte.

Das Risikomanagementverfahren entspricht der Risikolage und dem Risikogehalt der Sparkasse. Ein Risikohand-
buch sowie ein Unternehmenssicherungskonzept (USI) sind seit mehreren Jahren in unserem Hause eingefiihrt.

Nach der Strategie sowie der Unternehmensplanung der Sparkasse ist keine nennenswerte Anderung der Ge-
schéftspolitik vorgesehen. Die Aktivitaten der Sparkasse sollen dementsprechend zu keiner nennenswerten Aus-
weitung der potentiellen Risikolage fiihren, so dass die Risikotragfahigkeit auch zukiinftig gewdhrleistet sein wird.

Bestatigt wird diese Einschatzung durch den jahrlichen Kapitalplanungsprozess. Hierbei werden fiir den Erwar-
tungswert, ausgehend von unserer Unternehmensplanung, und ein adverses Szenario, dem pessimistischere An-
nahmen auch zu den weiteren wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie zugrunde liegen, Entwicklun-
gen der Kapitalquote gemdR der CRR simuliert. Wir gehen davon aus, dass auch im Jahr 2021 sowie in den Folge-
jahren durch die von uns erwartete Geschaftsentwicklung eine Starkung des Eigenkapitals moglich sein wird. In-
folge der gleichzeitig erwarteten ansteigenden Eigenmittelanforderungen zeigt sich unsere Gesamtkapitalquote,
die der harten Kernkapitalquote gem. CRR entspricht, in den nachsten Jahren aber leicht riicklaufig. Bei der Be-
trachtung zum Bilanzstichtag 2020 ist in keinem der betrachteten Szenarien ein zukiinftiger Kapitalbedarf (weder
intern noch regulatorisch) erkennbar gewesen. Die ermittelten Kapitalquoten liegen im Betrachtungszeitraum von
finf Jahren mit jeweils tGber 25 % unverdndert deutlich Uber den gesetzlichen Mindestanforderungen gemaR der
CRR und unserer internen Eigenmittelzielkennziffer von 15 %. Der ,Puffer” ist dabei so groB, dass selbst bei einer
flr uns sehr ungiinstigen Geschéftsentwicklung im Betrachtungszeitraum keine Probleme auftreten. Insgesamt
sind durch die Untersuchungen daher keine zukiinftigen negativen Auswirkungen auf unsere Risikotragfahigkeit
oder auf unsere Liquiditatssituation erkennbar.
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D. Prognosebericht

1. Wirtschaftlicher Ausblick

Die meisten derzeitigen Prognosen gehen von einer starken Erholung der Wirtschaftsaktivitdt im Jahr 2021 aus.
Wann diese einsetzt und wie stark sie ausfallt wird maRgeblich vom Tempo und vom Anschlagen der gestarteten
Impfkampagnen abhdngen. Denn nur, wenn sich die Infektionszahlen reduzieren und die Pandemie nachhaltig
tiberwunden wird, kénnen die Einschrankungen vollstdndig aufgehoben werden. Und erst dann kehren wieder die
Konsumfreude und die fiir Investitionen notwendige Sicherheit zuriick.

Die Chefvolkswirte der S-Finanzgruppe gehen fiir das Jahr 2021 im Mittel von 3,5 % Wachstum in Deutschland
und von 4,6 % im Euroraum aus. Die Erholung werde in einer Gegenbewegung vor allem von denjenigen Verwen-
dungskomponenten des BIP getragen, die im Jahr 2020 besonders stark eingebrochen sind, also von Exporten
und Ausriistungsinvestitionen. Aber auch der private Konsumistin diesem Szenario mit einem Zuwachs von 3,4 %
dabei. Die Sparquote soll im Jahr 2021 mit gut 13 % noch auf erhéhtem Niveau verharren, eine Normalisierung
erwarten die Chefvolkswirte erst fiir das Jahr 2022.

Die Entwicklung am Arbeitsmarkt kénnte im Jahr 2021 als Spédtindikator der konjunkturellen Wende erst mit Ver-
zogerung folgen. Vielmehr sind zundchst noch einmal Anstiege der Arbeitslosigkeit denkbar. Viele Belastungen
in besonders von den Lockdowns betroffenen Branchen waren im Jahr 2020 erst einmal zuriickgestaut. Insolven-
zen waren ausgesetzt. Erst wenn die Uberbriickungsunterstiitzungen und die Kurzarbeitsregelungen auslaufen,
wird sich zeigen, welche Unternehmen die Krise Uberstanden haben bzw. welche Betriebe ihre Belegschaften noch
einmal reduzieren miissen. Ahnliches gilt fiir das wirtschaftliche Uberleben von Solo-Selbstindigen. Die Chef-
volkswirte gehen im Jahresdurchschnitt 2021 von einer gegeniiber dem Jahr 2020 stagnierenden Zahl an Erwerb-
statigen aus. Die Arbeitslosenquote kdnnte noch einmal leicht ansteigen und die Sechs-Prozent-Marke Uber-
schreiten.

Dies zeigt, dass bis zur breiten Festigung der gesamtwirtschaftlichen Erholung eine wirtschaftspolitische Unter-
stlitzung erforderlich bleiben wird. Auch der staatliche Konsum wird im Jahr 2021 deshalb noch nicht wieder
schnellvon seinem erhohten Niveau heruntergefahren, sondern nur die Zunahme gebremst. Die Neuverschuldung
bleibt hoch. Immerhin hat Deutschland den entsprechenden fiskalischen Spielraum fiir dieses Handeln.

Die Geldpolitik hat sich fiir das Jahr 2021 bereits weitgehend festgelegt. Die EZB hédlt an der monetdren Expansion
fest. Im Jahr 2021 durfte der Auftrieb der Verbraucherpreise noch verhalten bleiben. Fir Deutschland gehen die
Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe im Mittel von 1,4 % aus, fiir den Euroraum insgesamt werden sogar
nurum 1,1 % steigende Verbraucherpreise veranschlagt. Damit Idge die Entwicklung noch deutlich unter der Ziel-
marke der EZB. So lange dies so bleibt, ist mit keiner Zinswende zu rechnen.

Auch der Konjunkturausblick der IHK Darmstadt konstatiert fiir Sidhessen einen sehr verhaltenen Blick in die Zu-
kunft. Demnach rechnen 22 % der befragten Unternehmen mit einer Verbesserung ihrer Situation, 25 % sehen
schlechtere Zeiten auf sich zukommen und 53 % glauben, dass sich ihre Lage nicht gro @ndert. Damit liegt der
Erwartungssaldo bei minus drei Prozentpunkten und gibt gegeniiber der Vorumfrage im Herbst 2020 drei Punkte
ab.

Die Sparkasse Starkenburg ist fur die Herausforderungen gut aufgestellt. Auch nach Abklingen der Corona-Pan-
demie kdnnen und werden wir als Finanzpartner die Unternehmen und Verbraucher der Region bei der Riickkehr
zu geordnetem Wirtschaften begleiten. Im Einlagengeschift gilt es, den Zustrom an Einlagen zu begrenzen und
gemeinsam mit den Anlegern zukunftsfahige Anlagestrategien umzusetzen. Unsere auf Soliditdt ausgerichtete
Risikostrategie setzen wir im Kreditgeschaft weiterhin um. Im Betriebsbereich begegnen wir den Herausforderun-
gen mit einem aktiven Ressourcen- und Prozessmanagement sowie digitalen Innovationen im Verbund der Spar-
kassen-Finanzgruppe.

Quellenverzeichnis:
IHK Darmstadt: Konjunkturbericht zu Jahresbeginn 2021
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2. Prognose

Die Prognose fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Sparkasse basiert auf Einschdtzungen, die die Sparkasse auf-
grund der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfligung stehenden Informationen getroffen hat.
Diese sind mit Unsicherheiten behaftet, da die zugrundeliegenden Annahmen sich als unzutreffend erweisen und
von den tatsdchlichen Ergebnissen abweichen kénnen.

Die Unternehmensplanung der Sparkasse fiir das Jahr 2021 unterliegt dabei einer erhhten Unsicherheit, da ins-
besondere die weiteren Auswirkungen der Covid-19-Krise noch nicht abschlieBend beurteilbar sind. Dem versucht
die Sparkasse entgegen zu treten, indem die der Unternehmensplanung zugrundeliegenden Annahmen und Pra-
missen grundsatzlich konservativ getroffen werden. Mégliche Abweichungen von unseren Erwartungswerten wer-
den in der Bandbreitenplanung der Sparkasse beriicksichtigt, die sowohl einen besseren als auch einen schlech-
teren Verlauf gegeniiber der Erwartungswertplanung darstellt.

Ein wesentlicher Faktor fiir den Zinstberschuss und somit auch fiir den Gesamtertrag der Sparkasse ist die Zins-
entwicklung an den Geld- und Kapitalmarkten. Dabei wirkt sich das bestehende sehr niedrige Zinsniveau grund-
satzlich belastend auf unseren Zinstiberschuss aus. Basierend auf den Einschdtzungen unserer Marktanalyse rech-
net die Sparkasse auf Basis des Stichtags 31.12.2020 bis zum Jahresende 2021 mit einem geringfligigen Zinsan-
stieg, wobei die Zinsstrukturkurve komplett im negativen Zinsbereich verbleiben durfte. Fiir die Folgejahre erwar-
ten wir dann ein moderat ansteigendes, aber weiterhin niedriges Zinsniveau (Erwartungswert). Die potenziellen
Auswirkungen der Covid-19-Krise auf die weitere Zinsentwicklung werden dabei von uns als gering eingeschatzt.

In unserer Bilanzstrukturplanung erwarten wir unter Beriicksichtigung der Auswirkungen durch die Covid-19-Krise
fir das Jahr 2021 einen weiteren deutlichen Anstieg unserer durchschnittlichen Bilanzsumme gegentiber dem
Vorjahr um knapp +5 % auf EUR 2,5 Mrd. Auf der Aktivseite der Bilanz erwarten wirin 2021 fiir das Kundengeschift
ein Nettowachstum von EUR 30 Mio, vornehmlichim Darlehensbereich. Insgesamt wird dies aber nicht ausreichen,
um die anhaltenden Mittelzufliisse auf der Passivseite aufzunehmen. Daher rechnen wir fiir das Jahr 2021 mit
einem weiteren Anstieg des Eigengeschafts auf der Aktivseite. Der GroRteil wird dabei in den Bereich der festver-
zinslichen Wertpapiere flieRen. Vereinzelt wird es zu Liquiditatsabflissen kommen, welche allerdings keine we-
sentlichen Auswirkungen auf unsere generelle Refinanzierungsfahigkeit haben. Generell schdtzen wir auch im Be-
reich der Bilanzstrukturplanung die potentiellen Auswirkungen der Covid-19-Krise als gering ein.

Vor dem Hintergrund unserer Bilanzstruktur- und Zinserwartungen rechnen wir in der Summe fur das Jahr 2021
mit einem Rickgang des Zinsliberschusses um fast 9 % gegentiber dem abgelaufenen Jahr auf 32,2 Mio EUR.
Hierbei spielt auch eine Rolle, dass wir im Zuge der Covid-19-Krise fiir das Jahr 2021 weiterhin mit deutlich nega-
tiven Auswirkungen auf die erwarteten Ertrdge aus Beteiligungen rechnen. Der Riickgang des Zinstiberschusses
fallt durch die Covid-19-Krise somit hoher aus als urspriinglich von uns erwartet, bei vielen Faktoren wird es sich
aber unseres Erachtens nach um Einmaleffekte handeln. Bei den Beteiligungsertragen zeichnet sich aktuell ab,
dass sie bereits im Jahr 2021 wieder das Vorkrisenniveau erreichen kénnten, sodass sich der Zinsiliberschuss um
Uber 800 TEUR hoher darstellen wird. Auch bei den Ertrégen aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papieren zeichnet sich ab, dass diese um rund 500 TEUR hoher ausfallen werden als im Rahmen der Planung be-
ricksichtigt. Die langfristigen Auswirkungen der Covid-19-Krise auf unseren Zinstiberschuss schdtzen wir somit
als tUberschaubar ein. Dagegen sehen wir nach wie vor bedeutende Risiken in einem Fortdauern des derzeitigen
Niedrigzinsumfelds und dessen ungiinstigen Auswirkungen auf den Zinsiiberschuss und das Betriebsergebnis.

Der Provisionsiiberschuss als weitere wichtige Ertragsquelle soll in den ndchsten Jahren deutlich ausgebaut wer-
den. Dabei sollte die Covid-19-Krise ab dem Jahr 2021 keinen nennenswerten Einfluss mehr auf die Entwicklung
unseres Provisionsliberschusses haben. Auch aufgrund von Nachholeffekten erwarten wir daher fiir das Jahr 2021
einen Anstieg des Provisionsiiberschusses um insgesamt ca. 15 % gegentiber dem Vorjahr. Hierbei rechnen wir
insbesondere mit einem Anstieg des Provisionsertrags aus dem Giroverkehr sowie mit einem Anstieg des Provi-
sionsertrags aus dem Wertpapiergeschéft. Eine pessimistische Kundenerwartung zur Wertpapierentwicklung
konnte sich negativ auf unser Vermittlungsgeschéft auswirken und zu geringeren Ertrégen fiihren als erwartet.

Bei den Verwaltungsaufwendungen gehen wir in den nachsten Jahren, trotz eines strikten Kostenmanagements,
von einem moderaten Anstieg aus. Die Gesamtkosten unseres Hauses werden dabei im Wesentlichen durch die
erwarteten Personalkosten bestimmt. Aufgrund nattrlicher Fluktuation erwarten wir in den kommenden Jahren
tendenziell eine leicht riickldufige Mitarbeiteranzahl, dem stehen aber insbesondere Gehaltssteigerungen auf-
grund von Tarifabschliissen entgegen. Hier sehen wir aufgrund der Covid-19-Krise aktuell keine wesentlichen Aus-
wirkungen. Dies gilt auch fiir unseren Sachaufwand. Hier erwarten wir im Jahr 2021 einen deutlichen Anstieg um
EUR 1,5 Mio, was in erster Linie auf Renovierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen bei eigengenutzten Gebau-
den zurtick zu fiihren ist. Hierbei handelt es sich jedoch um einen Einmaleffekt, daher wird unser Sachaufwand im
Jahr 2022 wieder deutlich zurtickgehen. Unter Berticksichtigung dieses einmaligen Effektes erwarten wir fur das
Jahr 2021 einen Anstieg des Verwaltungsaufwands von 5,7 % gegentiber dem Vorjahr.

Insgesamt erwarten wir fiir das Jahr 2021 einen Riickgang des Betriebsergebnisses vor Bewertung um 15 % ge-
geniiber dem abgelaufenen Jahr. Unter Berticksichtigung der oben genannten sich abzeichnenden héhere Ertrége
aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren sowie den Beteiligungen wird der Riickgang voraus-
sichtlich geringer ausfallen. Dariliber hinaus gehen wir auch fiir das Jahr 2022 von einem weiter riicklaufigen Be-
triebsergebnis vor Bewertung aus. Der Hauptdruck wird hierbei vom anhaltend niedrigen Zinsniveau ausgehen,
wéhrend sich die weiteren Auswirkungen der Covid-19-Krise eher in Grenzen halten werden. Insgesamt erwarten
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wir fuir das Jahr 2021 eine Cost-Income-Ratio (CIR), die mit prognostizierten 65,6 % weiterhin unter unserer stra-
tegischen Grenze von 70 % liegt.

Die Entwicklung an den Kapitalméarkten sowie der allgemeine Konjunkturverlauf werden auch unser Bewertungs-
ergebnis beeinflussen. Die von uns erwarteten leicht ansteigenden Zinsen werden sich gemdR unserer Planung
auf das Bewertungsergebnis der festverzinslichen Wertpapiere nachteilig auswirken. Bei stdrker steigenden Zin-
sen wadre dieser Effekt umso groRer. Bei den Aktien- und Immobilienfonds rechnen wir mit keinen gré3eren Be-
wertungsanderungen. Sofern die weiteren Auswirkungen der Covid-19-Krise stdrker ausfallen als von uns erwar-
tet, konnte dies insbesondere im Bereich der Aktienfonds zu hoheren Bewertungsanderungen fiihren. Die Risiko-
vorsorgeaufwendungen fiir das Kreditgeschift werden sich aufgrund des erwarteten Konjunkturverlaufs gegen-
tiber dem Vorjahr auf einem niedrigeren Niveau bewegen. Die Sparkasse erwartet somit durch die Covid-19-Krise
keine bedeutenden Auswirkungen auf ihr Kreditgeschéft. Insgesamt erwarten wir fiir das Jahr 2021 im Kredit- und
Wertpapiergeschift ein Bewertungsergebnis von -0,16 % der Durchschnittsbilanzsumme. Des Weiteren gehen
wir auch davon aus, dass sich der Anteil der notleidenden Kredite am gesamten Kreditvolumen (NPL-Quote) nicht
wesentlich verdandern wird und deutlich unter unserer internen Obergrenze von unter 4 % bleiben wird. Da die
letztendlichen Auswirkungen der Covid-19-Krise noch nicht abschlieBend beurteilbar sind verbleibt aber beziig-
lich der Bewertungsergebnisse insbesondere im Kreditbereich eine erh6hte Unsicherheit. Ebenso konnten deut-
lich schlechtere konjunkturelle Rahmenbedingungen zu einer hheren Risikovorsorge im Kreditgeschift fihren.

Nach der in Abschnitt C. 3. dargestellten Kapitalplanung erreichen wir in allen Planjahren bis hin zum Planjahr
2025 eine Gesamtkapitalquote, die der harten Kernkapitalquote entspricht, von jeweils Giber 25,0 %. Somit wer-
den sowohl die Liquidationsschwelle von 10,0 % zum Going-concern-Nachweis als auch die individuelle Zielkapi-
talquote von 15,0 % in samtlichen Planjahren weiterhin deutlich tiberschritten. Ein etwaiger zukiinftiger Kapital-
bedarf ist nicht erkennbar.

Bezuglich unserer Liquiditatskennzahlen sind keine die Sparkasse zukiinftig gefahrdenden Liquiditdtsengpdsse
oder Refinanzierungsliicken ersichtlich, sondern es wird deutlich, dass die Sparkasse in allen Betrachtungsweisen
iber eine sehr gute Liquiditatslage verfligt. Bezogen auf die berechnete Survival Period erwarten wir daher trotz
der Covid-19-Krise eine Fortsetzung der stabilen Ergebnisse. Dies gilt grundsatzlich ebenso fiir unsere LCR. Hier
erwarten wir, dass die Monatsdurchschnittswerte weiterhin deutlich tiber der aufsichtsrechtlich geforderten Min-
destrate von 100 % liegen werden.

Insgesamt befinden sich sowohl unsere Kapitalausstattung als auch unsere Liquiditatssituation auf einem so gu-

ten Niveau, dass hier auch perspektivisch keine Probleme oder Engpdsse zu erwarten sind. Wir gehen somit wei-
terhin von einer soliden Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage aus.

Heppenheim im Mai 2021

Sparkasse Starkenburg
Der Vorstand
Schidde Rheiner
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Statistischer Bericht iiber die Erfiillung des offentlichen Auftrags der Sparkasse
im Geschaftsjahr 2020 gemaR 8 15 Abs. 2 Satz2i. V. m. 8 2 HSpG

(N Mitarbeiter, Geschiftsstellennetz und Férderung gemeinniitziger und kommu-
naler Belange

1. Mitarbeiter per 31.12.2020
Beschiftigte insgesamt * 355
darunter Auszubildende 27

inklusive Reinigungskréfte

2. Geschiftsstellennetz per 31.12.2020
Geschéftsstellen inkl. Hauptstelle 16
SB-Filialen 7
Geldautomaten 38
Terminals mit Uberweisungsfunktion 44
3. Spenden und Sponsoring (ohne Stiftung) im Geschéftsjahr 2020
Volumen in TEUR Anteilin %
Insgesamt 347 100
davon Verwendung fiir:
e Soziales und Bildung 73 21
e  Kultur 92 26
e  Umwelt 43 12
e Sport 134 39
e  Wissenschaft und Forschung/ 2 1
Infrastruktur und Wissenschaftsfor-
derung
e Sonstiges 3 1
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4. Sparkassen-Stiftung-Starkenburg

1. Stiftungskapital am 31.12.2020

31.814 TEUR

2. Stiftungsausschuttungen im
Geschéftsjahr insgesamt

884 TEUR

davon Verwendung fiir: Volumen in TEUR Anteilin %
e Soziales 311 35
o  Kultur 244 28
e  Umwelt 144 16
e Sport 181 21
e Sonstiges 4 0

5. Steuerleistung im Geschéftsjahr
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.449 TEUR
Sonstige Steuern 57 TEUR

. Férderung der Vermégensbildung

1. Bilanzwirksame Anlagen

a) Kontenzahl

Bestand am 31.12.2020

Sparkonten 71.432
Termingeldkonten 115
Eonten fl'.jr téglich fallige Gelder 71.028
arunter:
e  Geschaftsgirokonten 6.736
e  Privatgirokonten 57.932
Summe 142.575
nachrichtlich:
Biirgerkonten 3.060
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b) Vermdgensbildung

Bestand am 31.12.2020

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
davon:

1.815.052 TEUR

e Spareinlagen

753.212 TEUR

e andere Verbindlichkeiten

1.061.840 TEUR

Verbriefte Verbindlichkeiten

-TEUR

2. Bilanzneutrale Anlagen

a) Anzahl Kundendepots

Bestand am 31.12.2020

Anzahl Kundendepots

(ohne Vermdégensverwaltung)

11.842

b) Kundenwertpapiergeschift - Bestande

Bestand am 31.12.2020

Depotbestand
(ohne Vermégensverwaltung)

610.820 TEUR

. Befriedigung des ortlichen Kreditbedarfs

1. Forderungen an Kunden

Bestand am 31.12.2020

Forderungen an Kunden

1.124.198 TEUR

2. Darlehenszusagen und -auszahlungen im Geschéftsjahr

Darlehenszusagen

264.708 TEUR

Darlehensauszahlungen

231.338 TEUR
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IV. Girokonten auf Guthabenbasis
Bestand am 31.12.2020
Anzahl 3.060
V. Beratung von Existenzgriindern im Geschéftsjahr
Finanziertes Volumen 2.876 TEUR
Finanzierung davon durch
e  Sparkassenmittel 2.577 TEUR
e Offentliche Fordermittel 187 TEUR
e  Eigenmittel Griinder 102 TEUR
e Sonstige 10 TEUR
geplante Zahl von Arbeitspldtzen 3
VI. Vermittelte Forderkredite im Geschaftsjahr
Zusagen 32.221 TEUR
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VERWALTUNGSRAT UND VORSTAND

Verwaltungsrat

Vorsitzender
Rainer Burelbach,
Biirgermeister der Kreisstadt Heppenheim

Stellvertretender Vorsitzender
Matthias BaaR,
Biirgermeister der Stadt Viernheim

Mitglieder

Bédrbel Fischer,
Leiterin Abteilung Interne Qualitdtssicherung der Sparkasse Starkenburg

Wolfgang Kempf,
Inhaber der Rhein-Neckar- und der Rathaus-Apotheke in Viernheim

Bruno Klemm,
Filialdirektor der Filiale Wald-Michelbach der Sparkasse Starkenburg (bis 28. Februar 2021)

Joachim Kunkel,
Biirgermeister a.D. der Gemeinde Wald-Michelbach

Marianne Losert,
Geschéftsfuhrerin ,Modehaus Losert

Holger Schmitt,
Biirgermeister der Gemeinde Rimbach

Volker Oehlenschldger,
Biirgermeister der Gemeinde Fiirth

Lothar Knopf,
Biirgermeister a.D. der Gemeinde Mérlenbach

Susanne GroR,
Sachbearbeiterin der Revisionsabteilung der Sparkasse Starkenburg

Herold Pfeifer,
Biirgermeister der Stadt Neckarsteinach

Rainer Bender,
Leiter des Beauftragtenwesens der Sparkasse Starkenburg

Sandra Vogtlin,
Leiterin der Rechtsabteilung der Sparkasse Starkenburg

Dr. Alexander Wiinsche,
Wirtschaftsprifer/Steuerberater, Partner von FALK & Co. Heidelberg,
Geschéftsfiihrer FALK & Co. Bergstrafle GmbH

Ute Schmitt,
Private Banking Beraterin der Sparkasse Starkenburg (seit 1. Mdrz 2021)

34



Vorstand

Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender
Jirgen Schiidde Manfred Rheiner

Der Vorstandsvorsitzende, Herr Jiirgen Schidde, ist seit dem 12.11.2020 stellvertretendes Mitglied im Verwal-
tungsrat der Landesbank Hessen-Thiringen, Frankfurt am Main und Erfurt.

Heppenheim, den 05. Mai 2021

Der Vorstand

Schiudde Rheiner
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat der Sparkasse Starkenburg nahm im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung ob-
liegenden Aufgaben wahr und hat sich von der OrdnungsmadRigkeit der Geschaftsfiihrung tiberzeugt. Er
wurde vom Vorstand in funf Sitzungen Uber die Geschdftsentwicklung, die wirtschaftlichen Verhdltnisse und
tiber alle wesentlichen geschaftspolitischen Angelegenheiten informiert. Die notwendigen Beschliisse wur-
den gefasst.

Der Prifungsausschuss des Verwaltungsrates fuihrte die nach der Satzung vorgeschriebene Priifung durch.
Der Vorstand hat dem Verwaltungsrat den Jahresabschluss einschlieRlich des Lageberichts fiir das Jahr 2020
vorgelegt. Die Priifungsstelle des Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-Thiiringen hat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht zum 31. Dezember 2020 geprift und den uneingeschrankten Bestdtigungsver-
merk erteilt.

Der Verwaltungsrat hat in seiner heutigen Sitzung das Prifungsergebnis zur Kenntnis genommen, den Jah-
resabschluss festgestellt, den Lagebericht gebilligt und den Vorstand entlastet.

Vom Jahresiberschuss (TEUR 6.807) wurde ein Teilbetrag von TEUR 4.540 mit Wirkung zum 31. Dezember
2020 in die Sicherheitsriicklage eingestellt (Vorwegzufiihrung). Vor dem Hintergrund der aktuellen Verlaut-

barung der Aufsichtsbehorden hat der Verwaltungsrat den Beschluss liber die Gewinnverwendung 2020 und
einer moglichen Ausschiittung an den Trager der Sparkasse in das vierte Quartal 2021 vertagt.

Heppenheim, den 08. Juli 2021

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates

Rainer Burelbach
Biirgermeister der Stadt Heppenheim
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